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Bilaga 3

Punkt 9 - Beslut om andring av ersattningsriktlinjerna beslutade av
arsstamman 2026

Styrelsen foreslar att extra bolagsstdmman beslutar att &ndra de ersattningsriktlinjer som
antogs av arsstamman 2026, for att inkludera majligheten for styrelseledaméter att inga
konsultavtal med Studsvik for tjdnster som utférs utanfér deras ordinarie styrelseuppdrag.
Den féreslagna andringen gors i enlighet med 8 kap. 51 § aktiebolagslagen (2005:551),
enligt vilken konsultarvoden som betalas till styrelseledamater for tjanster utéver
styrelseuppdraget ska regleras av de ersattningsriktlinjer som antagits av bolagsstamman.
For undvikande av missforstand faststalls ersattningen for sjalva styrelseuppdraget
(inklusive arvoden for utskottsarbete) separat av bolagsstdmman fér varje enskild
styrelseledamot enligt 8 kap. 23 a § aktiebolagslagen och paverkas inte av den foreslagna
andringen. De féreslagna &ndrade ersattningsriktlinjerna anges i sin helhet nedan. Text
som visas i kursiv stil anger de nya bestdmmelserna.

Férslag till &ndrade riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare och
styrelseledaméter

Tilldmpningsomrade

Dessa riktlinjer omfattar (i) verkstallande direktéren och 6vriga ledande befattningshavare,
samt (ii) i den utstrackning som anges nedan, styrelseledamdéter som ingar konsultavtal
med Bolaget for tjdnster utanfor deras styrelseuppdrag. Riktlinjerna anger de principer
som Bolaget tillampar for ersattning till dessa personer.

Frédmjande av Bolagets strategi, langsiktiga intressen och héllbarhet

For ett framgangsrikt genomférande av strategin och tryggande av Bolagets langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet, ar det avgorande att Bolaget kan rekrytera och
behalla kvalificerade medarbetare och attrahera expertbidrag fran styrelseledamdéter med
specialistkompetens. For att géra detta maste Bolaget kunna erbjuda konkurrenskraftig
ersattning. Dessa riktlinjer mojliggor att ledande befattningshavare kan erbjudas ett
konkurrenskraftigt ersattningspaket och, nar sa ar lampligt, goér det mgjligt for Bolaget att
anlita styrelseledaméter genom konsultavtal for tydligt definierade tjanster som faller
utanfor det ordinarie styrelseuppdraget.

Erséttningsformer till ledande befattningshavare

Den totala ersattningen till ledande befattningshavare ska vara marknadsmassig och
besta av foljande komponenter: fast 16n, rérlig kontantersattning, pensionsférmaner och
ovriga formaner.

(a) FastlIon. Den fasta I6nen ska faststallas med hansyn till bland annat kompetens,
ansvarsomrade, erfarenhet och prestation. En sadan bedémning gors arligen av
ersattningsutskottet som underlag for dess beslut och férslag till fast 16n for verkstallande
direktoren, vilket utskottet lagger fram for styrelsen for beslut.

(b) Rorlig kontantersattning. Den rérliga kontantersattningen far uppga till hdgst 50
procent av den fasta I6nen och vara kopplad till férutbestdmda och matbara kriterier som
kan vara finansiella eller icke-finansiella. Kriterierna kan besta av individualiserade
kvantitativa och kvalitativa mal. Kriterierna ska utformas for att framja Bolagets strategi
och langsiktiga intressen. Nar arsredovisningen har godkants av styrelsen goérs en
beddmning av i vilken utstrackning kriterierna har uppfylits. Styrelsen ansvarar, efter
beredning av ersattningsutskottet, for sadan bedémning avseende rérlig kontantersattning
till verkstallande direktoren. For dvriga ledande befattningshavare ansvarar verkstallande
direktoren for bedomningen.
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(c) Pensionsformaner. Pensionsférmaner for verkstallande direktéren och 6vriga
ledande befattningshavare ska vara avgiftsbestdmda. Rorlig kontantersattning ska inte
vara pensionsgrundande. Pensionspremier far uppga till hdgst 35 procent av den arliga
fasta kontantlénen.

(d) Ovriga formaner. Ovriga férmaner kan bland annat omfatta sjukvardsférsakring och
tjanstebil. Premier och andra kostnader for sddana férmaner far sammanlagt uppga till
hdgst 10 procent av den fasta arliga kontantlonen.

Konsultavtal med styrelseledamoéter (ny bestdmmelse)

En styrelseledamot far, under de villkor som anges nedan, inga konsultavtal med Bolaget
fér tillhandahallande av tydligt definierade radgivande, tekniska eller kommersiella tignster
som faller utanfér ledamotens ordinarie uppgifter som styrelseledamot (inklusive
utskottsarbete). Konsultavtal med styrelseledaméter ska uppfylla féljande villkor:

i) Typ av tianster. Konsulttjdnster kan omfatta, men &r inte begrdnsade fill,
strategisk radgivning avseende affarsutveckling (inklusive nya kdrnkraftsprojekt och
flottstdd), teknisk radgivning som kréver specialiserad kadrnkraftskompetens, samt stéd vid
etablering eller upprétthallande av relationer med nyckelkunder, partners eller
tillsynsmyndigheter. Konsulttjénster far inte omfatta uppgifter som utgér del av
styrelseledamotens ordinarie styrelseuppdrag eller utskottsarbete.

if) Erséttningsnivaer. Erséttning enligt konsultavtal ska vara marknadsméssig
och berédknas pa tidsbasis enligt en tim- eller dagstaxa som inte éverstiger motsvarande
taxa for en extern konsult med jamférbar kompetens och senioritet. Den totala éarliga
erséttningen som kan betalas till en enskild styrelseledamot enligt konsultavtal far inte
Overstiga ett belopp motsvarande tva (2) ganger det arliga styrelsearvode som géller fér
sédan styrelseledamot (exklusive eventuella utskottsarvoden). Erséttning enligt
konsultavtal ska vara fast (dvs. inte prestationsbaserad eller rérlig) och ska inte vara
pensionsgrundande.

iif) Godkénnandeprocess. Varje konsultavtal ska godkénnas i férvdg av
styrelsen (varvid den berérda styrelseledamoten inte deltar i beslutet pa grund av jév).
Uppdragets omfattning, berédknad tidsatgang och arvodesstruktur ska dokumenteras
skriftligen innan tidnsterna pabérjas. Styrelsens ordférande ska rapportera samtliga
konsultavtal och arvoden som utbetalats enligt dessa till valberedningen och i Bolagets
arliga erséttningsrapport.

iv) Loéptid och uppségning. Ett konsultavtal ska ha en maximal 16ptid om tolv
(12) ménader och far endast férnyas efter ett nytt godkdnnande av styrelsen. Endera
parten far sdga upp avtalet med trettio (30) dagars skriftligt varsel utan rétt till
avgangsvederlag.

V) Oberoendedbvervdganden. Styrelsen ska, innan ett konsultavtal ingas,
beddéma huruvida avtalet kan paverka styrelseledamotens klassificering som oberoende
enligt Svensk kod fér bolagsstyrning. Bedémningen och dess slutsats ska dokumenteras
och redovisas i Bolagets bolagsstyrningsrapport.

Vi) Férhallande till styrelsearvoden. Erséttning enligt konsultavtal r separat fran
och utbver det styrelsearvode och eventuella utskottsarvoden som faststélls av
bolagsstdmman. En styrelseledamot som erhéller erséttning enligt konsultavtal far inte
delta i négot incitamentsprogram riktat till anstéllda eller ledande befattningshavare med
anledning av konsultuppdraget.

Tvingande bestdémmelser i lag och kollektivavtal
Inget i dessa riktlinjer ska, i forekommande fall, begransa tillampningen av tvingande
lagstiftning eller kollektivavtalsbestammelser.
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Uppségning av anstélining

En ledande befattningshavare far sédga upp sin anstallning med sex manaders
uppsagningstid. Om anstallningen sags upp pa Bolagets initiativ far ersattning under
uppsagningstiden och eventuellt avgangsvederlag inte éverstiga 18 manadsloner.

Léne- och anstéliningsvillkor fér anstéllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer ska 16n och
anstallningsvillkor for Bolagets anstallda beaktas genom att uppgifter om anstalldas totala
ersattning, ersattningens komponenter samt ersattningens 6kning och ékningstakt dver tid
utgor en del av ersattningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av
skaligheten av riktlinjerna och de begransningar som féljer av dessa.

Beslutsprocess for att faststélla, utvdardera och genomféra riktlinjerna

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. | utskottets uppgifter ingar att bereda
styrelsens beslut om forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.
Styrelsen ska uppratta forslag till nya riktlinjer atminstone vart fjarde ar och lagga fram
forslaget for beslut vid arsstdmman. Riktlinjerna ska galla till dess att nya riktlinjer antagits
av arsstamman. Ersattningsutskottet lamnar férslag till styrelsen om ersattning till
verkstéallande direktoren. Ersattningsutskottet bereder aven fragor om principer for
ersattning till dvriga ledande befattningshavare och godkanner, pa forslag av
verkstallande direktoren, ersattning till dvriga ledande befattningshavare.
Ersattningsutskottet ska aven félja och utvardera program for rorliga ersattningar for
ledande befattningshavare, tillampningen av riktlinjer fér ersattning till ledande
befattningshavare samt gallande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i Bolaget.
Verkstéllande direktoren eller andra ledande befattningshavare ska inte narvara vid
styrelsens behandling av och beslut i ersattningsrelaterade fragor, i den man de berdérs av
fragorna.

Avvikelse fran riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall
finns sarskilda skal for detta och ett avsteg ar ndédvandigt for att tillgodose Bolagets
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att sakerstalla Bolagets
ekonomiska barkraft.



