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Beslutsforslag

Valberedningen bestadende av Jan Barchan (Briban Invest AB och valberedningens
ordférande), Peter Gyllenhammar (Bronsstadet AB), Benjamin Eisert (ombud for
Daniel S. Aegerter, Armada Investment AG) och Jan Bardell (Studsviks
styrelseordférande) har forberett férslagen avseende punkterna 1, 11-15 och 19.
Styrelsen har férberett forslagen avseende punkterna 16-18 och 20-21.

Punkt 1

Valberedningen foreslar att Johan Engstréom, Eversheds Sutherland Advokatbyra,
ska utses till ordférande vid stdmman.

Punkt 9

Styrelsen foreslar arsstamman att ingen utdelning ska lamnas for verksamhetsaret
2025 och till férfogande staende vinstmedel ska balanseras och éverfors i ny rakning.

Punkt 11

Valberedningen foéreslar att antalet bolagsstammovalda styrelseledamoéter ska vara
sex.

Punkt 12

Valberedningen foreslar att arvodena till bolagsstammovalda styrelseledamoéter ska
utga med féljande belopp:

" 725 000 kronor (nuvarande 682 500) till styrelsens ordférande
. 259 000 kronor (nuvarande 236 250) vardera till dvriga styrelseledaméter

Valberedningen féreslar vidare att arvodena till ledaméterna i revisionsutskottet ska
utga med féljande belopp:

. 80 000 (nuvarande 75 000) kronor for utskottets ordférande
. 60 000 (nuvarande 50 000) kronor vardera for utskottets évriga ledamaoter

Valberedningen foreslar att arvodena till ledamoéterna i utskottet for Strategi & M&A
ska utga med foljande belopp:

" 80 000 kronor (nuvarande 75 000) fér utskottets ordférande
" 60 000 kronor (nuvarande 50 000) vardera for utskottets évriga ledamoter

Valberedningen foreslar till skillnad fran tidigare att arvoden till ledaméterna i
ersattningsutskottet ska utga med féljande belopp:

. 80 000 kronor for utskottets ordférande
. 60 000 kronor vardera for utskottets 6vriga ledaméter

Valberedningen foreslar vidare att revisorsarvode ska utga enligt godkand rakning.
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Punkt 13

Valberedningen foreslar till styrelseledamdéter omval av Jan Bardell, Anders Bergdahl,
Caroline Talsma, Benjamin Eisert, Julia Pyke och Adam Rodman. Jan Bardell féreslas
aven som styrelseordférande.

Punkt 14

Valberedningen féreslar omval av det registrerade revisionsbolaget KPMG AB som
bolagets revisor med Hok Olav Forsberg som huvudrevisor till slutet av arsstamman
2027.

Punkt 15

Valberedningen foreslar att stdmman beslutar att utse en valberedning infor
arsstdmman 2027 bestédende av ledaméterna Jan Barchan (Briban Invest AB), Adam
Rodman (Segra Capital Management LLC), Daniel S. Aegerter (Armada Investment
AG) och Jan Bardell (styrelsens ordférande).

Forslaget baseras pa den av arsstamman 2010 antagna instruktionen for utseende av
ledaméter till valberedningen. Valberedningen foreslar féljande ny instruktion for
valberedningen.

Principer for valberedningens sammansattning och instruktion till valberedningen
Valberedningens sammanséttning

Valberedningen ska besta av representanter for de till rostetalet tre (3) storsta
aktiedgarna per den sista bankdagen i augusti varje ar och styrelseordférande i
Bolaget. Valberedningen ska uppfylla oberoendekraven enligt Svensk kod for
bolagsstyrning. | detta ingar att majoriteten av ledaméterna ska vara oberoende i
forhallande till Bolaget och bolagsledningen, att minst en ledamot ska vara oberoende i
forhallande till Bolagets rostmassigt storsta aktieagare, att verkstallande direktéren eller
annan person i bolagsledningen inte far inga samt att styrelseledaméter inte far utgora
en majoritet. Valberedningens ordférande ska vara oberoende i férhallande till Bolaget
och bolagsledningen och styrelseordféranden bor inte vara valberedningens
ordférande. For det fall nagon av de tre (3) storsta aktiedgarna avstar sin ratt att utse
en representant, ska den fjarde storsta dgaren erbjudas att utse en representant och sa
vidare till dess att valberedningen bestar av tre ledamoéter.

Ledamot i valberedningen ska stélla sin plats till férfogande om aktiedgaren som
utsett denne ledamot inte langre ar en av de fyra storsta aktiedgarna, varefter ny
aktiedgare i storleksmassig turordning ska erbjudas méjlighet att utse ledamot. Om
sarskilda skal inte féreligger ska dock inga férandringar ske i valberedningens
sammansattning om endast mindre férandringar i réstetal &gt rum eller férandringen
intraffar senare an tre manader fore arsstamman. Foérandringar i valberedningens
sammansattning ska utan dréjsmal publiceras pa Bolagets webbplats.

Styrelseordféranden i Bolaget ar ansvarig for att kontakta de storsta aktiedgarna och
hantera bildandet av valberedningen i enlighet med det férfarande som beskrivs
nedan. Styrelseordféranden i Bolaget ansvarar aven for att sammankalla
valberedningen, nar alla ledaméter utsetts, for deras forsta moéte. Valberedningen ska
utse ordférande i valberedningen. Bolaget ska pa sin webbplats i god tid, dock senast
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sex (6) manader fore arsstdmman, lamna uppgift om ledaméterna i valberedningen
och, om ledamot utsetts av viss agare, ange dgarens namn. Pa webbplatsen ska
aven anges hur aktiedgare kan lamna forslag till valberedningen, inklusive relevant
kontaktvag och sista dag for att beaktas i valberedningens arbete infér arsstamman.
Information enligt denna punkt ska uppdateras utan drojsmal vid férandringar.

De storsta aktiedagarna, som har ratt att utse en representant i valberedningen, ska
erhalla en skriftlig forfragan fran styrelseordféranden i Bolaget dar de uppmanas att
utse en representant i valberedningen, och de ska svara om huruvida de 6nskar utse
en representant eller inte i valberedningen senast sju (7) kalenderdagar fran den dag
da forfragan sandes till aktiedgaren. Vid sarskilda skal, sasom helgperioder,
rapportperioder eller andra omstandigheter utanfér aktieagarens kontroll, far
styrelseordféranden efter skriftlig begaran medge skalig férlangning av svarstiden,
dock normalt inte langre an ytterligare sju (7) kalenderdagar. Om svar inte lamnas
inom angiven tid, eller om svaret ar villkorat, ska aktieagaren anses ha avstatt fran sin
ratt att utse ledamot i detta skede och styrelseordféranden ska darefter kontakta
nastféljande aktiedgare i storleksordning for att erbjuda platsen. Om det kan ske utan
att valberedningens arbete forsenas eller forsvaras, far valberedningens ordférande,
efter samrad med styrelseordféranden, acceptera att en aktiedgare som tidigare
avstatt lamnar forslag pa ledamot vid ett senare tillfalle. Ett sddant intrade far inte
paverka redan fattade beslut eller valberedningens effektivitet.

Forfragningar och svar i enlighet med ovanstaende ska ske skriftligen (e-post ska
anses vara skriftligt), arkiveras och styrelsen for Bolaget ska genom styrelsens
ordférande erhalla en kopia av dokumenten. Om en forfragan sands med vanlig post
ska den registrerade adressen for aktieagaren i det av Euroclear Sweden AB forda
aktiedgarregistret anvandas.

Valberedningens mandattid |6per intill dess att ny valberedning tilltratt. Bolaget svarar
for kostnader i samband med valberedningens arbete. Ledamdterna i valberedningen
har inte ratt till nagon ersattning fran Bolaget.

Om en ledamot av valberedningen sjalvmant avgar fran uppdraget innan dennes
arbete ar avslutat ska den aktiedgare som utsag den avgaende ledamoten utse en
eftertradare, forutsatt att aktieagaren fortfarande ar en av de fyra rostmassigt storsta
agarna som ar representerade i valberedningen. Detta ska ske i dverensstammelse
med de forfaranden avseende respons och tidsfrister m.m. som féreskrivs ovan samt
andra rimliga férfaranden som valberedningens ordférande kan besluta.

Valberedningens uppagifter

Valberedningen ska utféra sitt uppdrag i enlighet med denna instruktion och
tilldmpliga regler. | uppdraget ingar att valberedningen ska utarbeta forslag i
nedanstaende fragor infor varje arsstdmma. Valberedningens forslag ska presenteras
i kallelsen till bolagsstamman och pa Bolagets webbplats. | anslutning till kallelsen
ska valberedningen lamna ett motiverat yttrande i enlighet med Svensk kod for
bolagsstyrning. Minst en ledamot av valberedningen ska narvara vid arsstdmman och
presentera samt sarskilt motivera valberedningens forslag.

a. Forslag till stammoordférande
b. Forslag till antal styrelseledaméter, revisorer samt, i forekommande fall,
revisorssuppleanter
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c. Forslag till styrelse

d. Fdrslag till styrelseordférande

e. Forslag till arvoden for styrelsens ledaméter respektive ordféranden

f. Forslag till ersattning for utskottsarbete

g. Forslag till revisorer

h. Forslag till arvode for Bolagets revisorer

i. Forslag till principer for valberedningens sammansattning och instruktion till
valberedningen

Valberedningens forslag till revisor ska innehalla revisionsutskottets rekommendation.
Om valberedningens forslag avviker fran rekommendationen ska skalen till avvikelsen
anges. Har Bolaget varit skyldigt att genomféra ett urvalsforfarande av revisor enligt
tilldmpliga regler, ska den féreslagna revisorn ha ingatt i detta forfarande.
Valberedningen ska, i anslutning till kallelsen och pa Bolagets webbplats, kortfattat
redogora for urvalsférfarandets huvuddrag, inklusive huvudsakliga urvalskriterier.

Utéver vad som anges ovan ska Svensk kod for bolagsstyrning vara tillamplig for
valberedningen och dess arbete.

Punkt 16

(i) Ersattningsrapport

Styrelsen foreslar att stamman godkanner styrelsens rapport dver ersattningar som
upprattats enligt 8 kap. 53 a § aktiebolagslagen.

(i) Styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare i Studsvik

Dessa riktlinjer omfattar den verkstallande direktéren och évriga medlemmar i
ledningsgruppen. Riktlinjerna fastslar de principer som bolaget tillampar for ersattning
till dessa.

Riktlinjernas framjande av bolagets strategi, langsiktiga intressen och hallbarhet
Information om bolagets strategi aterfinns i arsredovisningen. En framgangsrik
implementering av strategin och tillvaratagandet av bolagets langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet, forutsatter att bolaget kan rekrytera och behalla
kvalificerade medarbetare. For detta kravs att bolaget kan erbjuda en
konkurrenskraftig ersattning.

Dessa riktlinjer mojliggor att ledande befattningshavare kan erbjudas ett
konkurrenskraftigt ersattningspaket.

Formerna av erséttning m.m.

Den totala ersattningen ska vara marknadsmassig och bestar av foljande
komponenter: fast 16n, rorlig kontantersattning, pensionsformaner och andra
formaner.

a) Fast I6n
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Den fasta I6nen ska faststallas med hansyn bl a till kompetens,
ansvarsomrade, erfarenhet och prestation. En sadan utvardering gors
arligen av ersattningsutskottet som underlag for sina beslut och det férslag
till fast I6n for verkstallande direktéren, som utskottet [amnar till styrelsen
for beslut.

b) Rérlig kontanterséttning

Den roérliga kontantersattningen far uppga till hdgst 50 procent av fast I6n
och vara kopplad till férutbestamda och matbara kriterier som kan vara
finansiella eller icke-finansiella. Vissa av kriterierna kan utgéras av
individanpassade kvantitativa eller kvalitativa mal. Kriterierna ska vara
utformade sa att de framjar bolagets strategi och langsiktiga intressen.

Nar arsbokslut godkants av styrelsen gors en bedomning i vilken
utstrackning kriterierna uppfyllts. Styrelsen ansvarar efter
ersattningsutskottets beredning for sddan bedémning savitt avser rorlig
kontantersattning till verkstallande direktdren. For 6vriga befattningshavare
ansvarar verkstallande direktoéren fér bedomningen.

c) Pensionsférméner

For verkstallande direktoren och 6vriga medlemmar i ledningsgruppen ska
pensionsformaner vara premiebestdmda. Rorlig kontantersattning ska inte
vara pensionsgrundande. Pensionspremierna ska uppga till hogst 35
procent av den fasta arliga kontantlénen.

d) Andra férméaner

Andra férmaner kan bl a innefatta sjukvardsférsakring och bilférman.
Premier och andra kostnader i anledning av sadana férmaner far
sammanlagt uppga till hdgst 10 procent av den fasta arliga kontantlonen.

Tvingande lag- och kollektivavtalsbestdammelser
Inget i dessa riktlinjer ska i forekommande fall inskranka tvingande lagstiftning eller
kollektivavtalsbestammelser.

Upphérande av anstéllning

Medlem i ledningsgruppen kan avsluta sin anstallning med sex manaders
uppsagningstid. Om anstallningen upphor pa bolagets initiativ ska ersattning under
uppsagningstiden och eventuellt avgangsvederlag ej dverstiga 18 fasta manadsléner.

Lén och anstéllningsvillkor fér anstéllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer ska 16n och
anstallningsvillkor fér bolagets anstéallda beaktas genom att uppgifter om anstalldas
totalersattning, ersattningens komponenter samt ersattningens 6kning och dkningstakt
Over tid utgjort en del av ersattningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid
utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna och de begransningar som foljer av dessa.

Beslutsprocessen for att faststélla, utvardera och genomféra riktlinjerna
Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. | utskottets uppgifter ingar att bereda
styrelsens beslut om férslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.



StUdS\/ik DAGORDNING 7 (23)

2026-04-23

Styrelsen ska uppratta forslag till nya riktlinjer atminstone vart fjarde ar och lagga fram
forslaget for beslut vid arsstamman. Riktlinjerna ska galla till dess att nya riktlinjer
antagits av arsstamman.

Ersattningsutskottet lamnar forslag till styrelsen om ersattning m.m. till verkstallande
direktoren. Ersattningsutskottet bereder vidare fragor om principer fér ersattning till
koncernledningen och godkanner pa forslag fran verkstallande direktéren ersattning
m.m. till koncernledningen.

Ersattningsutskottet ska aven félja och utvardera program for rorliga ersattningar for
bolagsledningen, tillampningen av riktlinjer fér ersattning till ledande
befattningshavare samt gallande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i bolaget.

Vid styrelsens behandling av och beslut i ersattningsrelaterade fragor narvarar inte
verkstallande direktéren eller andra medlemmar i ledningsgruppen, i den man de
berdrs av fragorna.

Frangéende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt
fall finns sarskilda skal for detta och ett avsteg ar ndédvandigt for att tillgodose bolagets
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att sakerstalla bolagets
ekonomiska barkraft.

Punkt 17

| syfte att implementera foreslagna prestationsbaserade aktieprogram under punkterna
18—-19 och darigenom introducera ett aktieslag som kan utgéra investeringsaktier i
Studsviks langsiktiga incitamentsprogram, foreslar styrelsen att arsstdmman beslutar
att andra bolagsordningens § 5 innebarande att sex nya aktieslag, E1 2026-aktier, E2
2026-aktier, E3 2026-aktier, E4 2026-aktier, E5 2026-aktier och E6 2026-aktier
("Troskelaktier”) infors. Darutdver maojliggér den uppdaterade § 5 omvandling av
Troskelaktier till stamaktier samt inlésen av sadana Troskelaktier.

Troskelaktier avser utgora onoterade sa kallade troskelaktier som ska hallas som
investeringsaktier inom ramen for bolagets langsiktiga incitamentsprogram.
Troskelaktier ar en typ av aktier som omvandias till stamaktier om vissa villkor uppfylls.
Omvandlingen av Troskelaktier beror, for respektive aktieslag, pa aktiekursen vid en
forutbestamd tidpunkt som framgar narmare av bolagsordningen. Om aktiekursen nar
en viss troskel, vid de for respektive aktieslag forutbestdamda tidpunkterna, beslutar
styrelsen att omvandla ett visst antal aktier till stamaktier. Troskelaktierna ger inte ratt
till utdelning, men har en viss ekonomisk rattighet som motsvarar skillnaden mellan
troskelvardet och vardet av stamaktien. Investering i Troskelaktier ar en férutsattning
for att delta i det langsiktiga incitamentsprogram som styrelsen och valberedningen lagt
fram som férslag enligt punkterna 18-19 nedan.

Beslut om bolagsordningsandring enligt denna punkt ar villkorat av att arsstamman
aven rostar for att godkanna styrelsens forslag till beslut om langsiktigt
incitamentsprogram enligt punkt 18 nedan.

Styrelsen foreslar vidare att den verkstallande direktéren bemyndigas att vidta de
mindre justeringar i detta beslut som kan visa sig nédvandiga i samband med
registrering darav.
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Nuvarande lydelse Féreslagen lydelse
§ 5 Aktier § 5 Aktier
Antalet aktier ska vara minst 5 800 000 Antalet aktier ska vara lagst 5 800 000
och hégst 23 200 000. och hégst 23 200 000.
Aktierna ska vara stamaktier och varje Aktierna kan utges i stamaktier samt sex
aktie i bolaget ska ha en (1) rost. serier av omvandlingsbara understallda

aktieserier, E1 2026-aktier, E2 2026-
aktier, E3 2026-aktier, E4 2026-aktier, E5
2026-aktier och E6 2026-aktier
("Omvandlingsbara Aktier”).

Stamaktier har en (1) rost.
Omvandlingsbara Aktier har en tiondels
(0,1) rést. Aktier av varje aktieslag kan
ges ut till ett antal motsvarande hela
aktiekapitalet.

Stamaktier berattigar till utdelning.
Omvandlingsbara Aktier berattigar inte till
utdelning. Omvandlingsbara Aktier har en
viss ekonomisk rattighet som motsvarar
skillnaden mellan tréskelvardet och vardet
av stamaktien, med forbehall for
eventuella vardetak, samt kompensation
for utdelning genom omrakning.

Vid bolagets upplésning berattigar
Omvandlingsbara Aktier till lika del i
bolagets tillgangar som évriga aktier, dock
inte med hogre belopp an vad som
motsvarar aktiens kvotvarde.

Om bolaget beslutar att emittera nya
stamaktier, E1 2026-aktier, E2 2026-
aktier, E3 2026-aktier, E4 2026-aktier, E5
2026-aktier eller E6 2026-aktier mot
vederlag annat an apportegendom, har
varje innehavare av stamaktier, E1 2026-
aktier, E2 2026-aktier, E3 2026-aktier, E4
2026-aktier, E5 2026-aktier och E6 2026-
aktier féretradesratt att teckna nya aktier
av samma slag i férhallande till det antal
befintliga aktier innehavaren ager (primar
foretradesratt). Aktier som inte tecknas
med primar foretradesratt ska erbjudas
samtliga aktieagare i bolaget till teckning
(subsidiar foretradesratt). Om de erbjudna
aktierna inte racker for samtliga
teckningar som gjorts med subsidiar
foretradesratt, ska aktierna fordelas
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mellan tecknarna i forhallande till deras
befintliga aktieinnehav och, i den man
sadan fordelning inte kan ske, genom
lottning.

Om bolaget beslutar att emittera
teckningsoptioner eller konvertibler, mot
vederlag annat an apportegendom, ska
ovan angivna bestammelser om
aktieagares foretradesratt tillampas pa
motsvarande satt.

Det féregaende ska inte begransa
mojligheten att besluta om emission av
aktier, teckningsoptioner eller konvertibler
med avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt.

Vid fondemission ska nya aktier av varje
slag ges ut pro rata i férhallande till antalet
aktier av samma slag som tidigare utgivits.
Harvid ska agare av befintliga aktier av
visst slag ha foretradesratt till nya aktier
av samma slag i férhallande till sin andel
av aktiekapitalet. Detta ska inte begransa
mojligheten att genom fondemission, efter
erforderlig andring av bolagsordningen, ge
ut aktier av nytt slag.

Omvandlingsvillkor fér E1 2026-aktier
Villkoret for omvandling av E1 2026-aktier
ar (i) att den volymviktade
genomsnittskursen for bolagets stamaktie
pa Nasdaqg Stockholm under de fem
handelsdagar som féljer omedelbart efter
dagen for offentliggérandet av bolagets
delarsrapport for det forsta kvartalet 2029
eller den 15 maj 2029, beroende pa vilket
som infaller tidigast, alternativt, (ii) i
avsaknad av tillamplig kurs for bolagets
stamaktie pa Nasdaq Stockholm,
marknadsvardet for bolagets aktie den 15
maj 2029, faststallt enligt etablerade
varderingsprinciper ("Stangningskursen
2029”) uppgar till minst 117 procent av
den volymviktade genomsnittskursen for
bolagets stamaktie pa Nasdaq Stockholm
under de fem handelsdagar som foljer
omedelbart fore, och inklusive, den 30
april 2026. Den volymviktade
genomsnittskursen for bolagets stamaktie
under de fem handelsdagar som féljer
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omedelbart fore, och inklusive, den 30
april 2026 benamns som "Startkursen
2026”.

Det ekonomiska varde som tillkommer E1
2026-aktier vid omvandling ska vara
foremal for ett tak enligt vad som beskrivs
nedan. Vardetaket for E1 2026-aktier ska
motsvara 217 procent av Startkursen
2026 ("Vardetaket for E1 2026”).

Omvandlingsvillkor for E2 2026-aktier
Villkoret for omvandling av E2 2026-aktier
ar att Stangningskursen 2029 uppgar till
minst 158 procent av Startkursen 2026.

Det ekonomiska varde som tillkommer E2
2026-aktier vid omvandling ska vara
foremal for ett tak enligt vad som beskrivs
nedan. Vardetaket for E2 2026-aktier ska
motsvara 258 procent av Startkursen
2026 ("Vardetaket for E2 2026”).

Omvandlingsvillkor fér E3 2026-aktier
Villkoret féor omvandling av E3 2026-aktier
ar att Stangningskursen 2029 uppgar till
minst 250 procent av Startkursen 2026.

Omvandlingsvillkor for E4 2026-aktier
Villkoret for omvandling av E4 2026-aktier
ar att Stangningskursen 2029 uppgar till
minst 308 procent av Startkursen 2026.

Omvandlingsvillkor fér E5 2026-aktier
Villkoret féor omvandling av E5 2026-aktier
ar att Stangningskursen 2029 uppgar till
minst 385 procent av Startkursen 2026.

Omvandlingsvillkor for E6 2026-aktier
Villkoret for omvandling av E6 2026-aktier
ar att Stangningskursen 2029 uppgar till
minst 462 procent av Startkursen 2026.

Omvandlingsmetod

Omvandlingsbara Aktier kan omvandlas
till stamaktier efter beslut av styrelsen.
Styrelsen ska darefter genast anmala
omvandling och senast inom tva veckor
efter att villkor(en) fér omvandling ar
uppfyllda, for respektive aktieslag, besluta
om sadan omvandling for att aterspegla
det varde som ska erhallas inom
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respektive aktieslag.

Forutsatt att villkoret fér omvandling ar
uppfyllt ska styrelsen, forutsatt att
erforderliga myndighetsgodkannanden har
erhallits (om tillampligt), besluta att
omvandla ett visst antal och vissa
aktieslag av Omvandlingsbara Aktier till
stamaktier vilket ska raknas i enlighet med
formeln nedan. En Omvandlingsbar Aktie
berattigar till en stamaktie. Omvandling
ska ske pro rata i férhallande till varje
aktiedgares innehav av Omvandlingsbara
Aktier vid tidpunkten for beslutet om
omvandling.

Antal serie E-aktier som ska omvandlas =
((Stangningskursen 2029 —
troskeln)/Stangningskursen 2029) x total
antalet E-aktier i aktuellt aktieslag

dar "troskeln” avser den tillampliga
aktiekurstroskeln framraknat enligt det
relevanta villkoret fér omvandling for
respektive E-aktieslag (procentuell tréskel
multiplicerat med Startkursen 2026), och
"totalt antal E-aktier i aktuellt aktieslag”
avser det totala antalet utestaende aktier i
det E-aktieslag som ar féremal for
berakningen. For undvikande av tvivel ska
berakningen goras separat for varje E-
aktieslag.

Om Stangningskursen 2029 6verstiger
Vardetaket for E1 2026 respektive
Vardetaket for E2 2026, sasom tillampligt,
ska antalet E1 2026-aktier respektive E2
2026-aktier som ska omvandlas till
stamaktier minskas proportionellt sa att
det sammanlagda ekonomiska vardet som
innehavaren erhaller for E1 2026-aktierna
och/eller E2 2026-aktierna, sasom
tilampligt, vid omvandling inte dverstiger
vardetaket. Aktier som inte omvandlas
enligt ovan ska lésas in av bolaget i
enlighet med nedan.

Endast ett helt antal Omvandlingsbara
Aktier kan omvandlas, varvid avrundning
ska ske nedat till ndrmaste hela
stamaktie. Omvandling kan endast ske
om det aktuella aktieslaget av
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Omvandlingsbara Aktier har natt
troskelvardet for respektive aktieslag
enligt nedan.

Omedelbart efter att ett beslut om att
omvandla Omvandlingsbara Aktier har
fattats, ska styrelsen anmala
omvandlingen fér registrering till
Bolagsverket. Omvandlingen ar verkstalld
nar registrering har skett och
omvandlingen antecknats i
avstamningsregistret.

Inlésen av Omvandlingsbara Aktier
Omgaende efter omvandling i enlighet
med vad som féljer ovan, ska styrelsen
besluta om inlésen av Omvandlingsbara
Aktier som inte omvandlats.

Minskning av aktiekapitalet, dock inte fill
mindre an det lagsta tilldtna aktiekapitalet,
kan ske efter beslut av styrelsen, genom
inldsen av Omvandlingsbara Aktier. Ett
sadant beslut av styrelsen kan avse ett
visst antal eller samtliga utestaende aktier
i respektive slag av Omvandlingsbara
Aktier och ska ske pro rata i férhallande till
varje aktieagares innehav av
Omvandlingsbara Aktier vid tidpunkten for
beslutet om inldsen. Inget vederlag ska
betalas vid sadan inlésen av
Omvandlingsbara Aktier.

Minskning av aktiekapitalet, dock inte fill
mindre an det lagsta tillatna aktiekapitalet,
kan aven ske pa begaran av aktieagare
av Omvandlingsbara Aktier, och efter
beslut av styrelsen, genom inldsen av
aktiedgarens Omvandlingsbara Aktier.
Inlésenpriset per Omvandlingsbar Aktie
ska motsvara det lagre av (a) deltagarens
genomesnittliga teckningskurs fér den
Omvandlingsbara Aktien och (b) aktiens
marknadsvarde vid tidpunkten for
styrelsens beslut. Ett sadant beslut av
styrelsen om inldsen kan vara villkorat av
att erforderliga myndighetsgodkannanden
har erhallits och ska fattas senast inom en
manad efter begaran av aktieagaren eller,
dar myndighetsgodkannande erfordras,
senast inom en manad fran att sadant
godkannande erhallits.
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Nar ett beslut om inlésen av
Omvandlingsbara Aktier har fattats, ska
ett belopp motsvarande
minskningsbeloppet avsattas till
reservfonden om harfor erforderliga medel
finns tillgangliga. Minskningsbeloppet
avsatts till fritt eget kapital. Omedelbart
efter att ett beslut om inlésen har fattats,
ska styrelsen anmala inlésen for
registrering till Bolagsverket. Inlésen ar
verkstalld nar registrering har skett och
inlésen har antecknats i
avstamningsregistret.

Vardetaket for E1 2026, Vardetaket for E2
2026 samt Startkursen 2026 ska vara
foremal for omrakning till foljd av en
sammanlaggning eller uppdelning av
aktier, fondemission, foretradesemission,
utdelning, minskning av aktiekapitalet med
aterbetalning till aktieagarna, partiell
delning, aterkdp av aktier genom
erbjudande till samtliga aktieagare eller
liknande bolagshandelse som intraffar
foére omvandling, om sadan omrakning ar
skalig och rimlig i syfte att forsatta
aktiedgaren i samma ekonomiska
stallning som fére sadan handelse. Sadan
omrakning ska goéras av styrelsen och
bekraftas av ett oberoende
varderingsinstitut.

Punkt 18

Antagande av langsiktigt prestationsbaserat aktieprogram for anstallda (punkt 18(a))
Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar att anta ett langsiktigt prestationsbaserat
aktieprogram fér VD, koncernledningen och andra nyckelpersoner i Studsvik i enlighet
med nedan.

Beslutet enligt punkten 18(a) ska vara villkorat av att i) arsstdmman beslutar om atgarder
med anledning av incitamentsprogrammet i enlighet med styrelsens férslag under punkten
18(b) nedan och ii) att arsstdmman beslutar i enlighet med styrelsens férslag enligt punkt
17 ovan avseende antagande av ny bolagsordning.

Programmet i sammandrag

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar att anta ett langsiktigt prestationsbaserat
aktieprogram ("LTIP 2026/2029"). LTIP 2026/2029 foreslas omfatta VD, koncernledning
och andra nyckelpersoner i Studsvik-koncernen, sammanlagt hégst cirka 80 personer.
Deltagarna i LTIP 2026/2029 maste ha investerat i Studsvik genom investering i E1 2026-
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aktier, E2 2026-aktier, E3 2026-aktier, E4 2026-aktier, E5 2026-aktier och E6 2026-aktier i
Studsvik ("Troskelaktier”).

Privat investering

For att kunna delta i LTIP 2026/2029 kravs att deltagaren verkstaller en privat investering
genom foérvarv av Troskelaktier. Troskelaktier ska dverlatas till marknadsmassigt varde vid
Overlatelsetidpunkten, vilket ska faststéllas av oberoende varderingsinstitut med
tillampning av Black & Scholes varderingsmodell baserat pa marknadsforhallandena vid
tidpunkten for dverlatelse.

Studsvik kommer att subventionera deltagarnas forvarv av Tréskelaktier enligt foljande.
For deltagare i kategorin Ledning (cirka 12 personer) kommer Studsvik att betala ett
bruttobelopp motsvarande 70 procent av deltagarens forvarvskostnad. For alla deltagare i
kategorierna Nyckelpersoner (experter) och Framtida ledare (cirka 68 personer) kommer
Studsvik att betala ett bruttobelopp motsvarande 200 procent av deltagarens
forvarvskostnad. Sadan betalning ska ske inom tva manader efter deltagarens betalning
av kopeskillingen. Studsvik kommer att sta for sedvanliga sociala avgifter hanférliga till
subventionen. Eventuella 6vriga kostnader som uppstar till félid av subventionen, sdsom
pensionsavsattningar, ska baras av deltagaren.

E1 2026-aktier, E2 2026-aktier, E3 2026-aktier, E4 2026-aktier, E5 2026-aktier och E6
2026-aktier ar avsedda att vara onoterade sa kallade troskelaktier som innehas som
investeringsaktier inom ramen for bolagets langsiktiga incitamentsprogram. Troskelaktier
ar en typ av aktier som omvandlas till stamaktier under vissa villkor. Omvandlingen av
Troskelaktierna beror pa aktiekursen vid en forutbestamd tidpunkt, som framgar narmare
av bolagsordningen under punkt 17 ovan. Om aktiekursen nar en viss troskel, vid de for
respektive aktieslag forutbestamda tidpunkterna, beslutar styrelsen att omvandla ett visst
antal aktier till stamaktier. Troskelaktierna ger inte ratt till utdelning, men har en viss
ekonomisk rattighet som motsvarar skillnaden mellan troskelvardet och vardet av
stamaktien.

Det hogsta antalet Troskelaktier som respektive deltagare kan tilldelas inom ramen for
LTIP 2026/2029 beskrivs narmare nedan.

Villkor

Troskelaktierna kan utnyttjas forutsatt att deltagaren, med vissa undantag, fran och med
starten av LTIP 2026/2029 for respektive deltagare fram till och med offentliggérandet av
bolagets delarsrapport for det forsta kvartalet 2029 kvarstar i sin anstallning inom Studsvik
och fortsatt innehar sina Troskelaktier. LTIP 2026/2029 ska implementeras sa snart
praktiskt mojligt efter arsstdmmans beslut att anta LTIP 2026/2029. Sista dag for tilldelning
av Troskelaktier i LTIP 2026/2029 ska vara 31 december 2026. Nyanstallda
nyckelanstallda i Studsvik kan komma att bli inbjudna att delta i LTIP 2026/2029 till och
med den 31 december 2026.

Utformning och hantering
Styrelsen ska ansvara for den narmare utformningen och hanteringen av villkoren fér LTIP
2026/2029 inom ramen fér namnda villkor och riktlinjer.

| samband med den narmare utformningen och hanteringen av villkoren fér LTIP
2026/2029 ska styrelsen aven aga ratt att géra anpassningar for att uppfylla sarskilda
utlandska regler eller marknadsforutsattningar. Styrelsen ges darutdver ratt att avbryta
eller justera LTIP 2026/2029 vid handelse av offentligt uppkdpserbjudande eller liknande
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handelse. Styrelsen ska aven aga ratt att vidta andra justeringar om det sker betydande
férandringar i Studsvik eller dess forutsattningar for verksamheten som skulle medféra att
beslutade villkor for LTIP 2026/2029 inte langre uppfyller dess syften.

Darutdver ska aktieagaravtal ingas, genom vilka samtliga innehavare av Troskelaktier,
under vissa villkor, ska vara skyldiga att erbjuda Studsvik att I6sa in Tréskelaktierna, eller
del darav, som vid situationer dar deltagaren lamnar bolaget (sa kallade good- och bad
leaver-villkor).

Férdelning

Deltagarna ar indelade i tre kategorier: Ledning, Nyckelpersoner och Framtida ledare.
Antalet Troskelaktier som en deltagare kan tilldelas ar beroende av vilken kategori
deltagaren tillhér. Det hogsta antalet Troskelaktier per kategori i LTIP 2026/2029 framgar
nedan.

Kategori Maximal Maximalt
investering i antal
antal Troskelaktier
Troskelaktier som kan
per person tilldelas per

kategori

Ledning 10 000 94 000

(cirka 12

personer)

Nyckelpersoner 3 500 100 000

(cirka 30

personer)

Framtida ledare 1 350 52 000

(cirka 38

personer)

Totalt - 246 000

Totalt kan hogst 246 000 Troskelaktier tilldelas deltagare i LTIP 2026/2029. Det maximala
antalet Tréskelaktier per deltagare kan vara hogre an det maximala antalet Troskelaktier
som kan tilldelas inom varje kategori for att uppna flexibilitet vid den narmare tilldelningen
inom varje kategori. Det beskrivna maximala antalet Troskelaktier kan saledes inte tilldelas
oOver samtliga kategorier; tabellen ovan beskriver i stallet det maximala utfallet for
respektive kategori, men inom LTIP 2026/2029 kommer hoégst 246 000 Troskelaktier att
tilldelas.

Leverans av aktier

For att sékerstalla deltagarnas forvarv av Troskelaktier enligt LTIP 2026/2029 foreslar
styrelsen att arsstamman beslutar att bemyndiga styrelsen att besluta om emission och
Overlatelse av egna aktier i enlighet med punkt 18(b) nedan.

Omfattning och kostnader

Kostnaden for LTIP 2026/2029, inklusive subventionen och IFRS 2-kostnaden, beraknas
uppga till cirka 6,3 miljoner kronor, inklusive sociala avgifter, varav subventionen uppgar
till 4,0 miljoner kronor och sociala avgifter till 1,2 miljoner kronor, beraknat pa grundval av
féljande antaganden: (i) aktiekurs om 309 kronor vid programmets start, (ii) tréskelniva om
117 procent for E1 2026-aktier, 158 procent for E2 2026-aktier, 250 procent for E3 2026-
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aktier, 308 procent for E4 2026-aktier, 385 procent for E5 2026-aktier och 462 procent for
E6 2026-aktier, (iii) antagen volatilitet om 35 procent, (iv) riskfri ranta om 2,2 procent, (v)
I6ptid om 3 ar, samt (vi) viktade sociala avgifter om 31,42 procent. | tillagg till vad som
anges ovan har kostnaderna for LTIP 2026/2029 beraknats utifran att LTIP 2026/2029
omfattar hogst cirka 80 deltagare och att varje deltagare utnyttjar den maximala
investeringen. Med beaktande av de beraknade intakter om cirka 2,6 miljoner kronor som
Studsvik kommer att erhalla fran deltagarna som ersattning for Troskelaktierna, beréknas
nettokostnaden for programmet for Studsvik uppga till 3,7 miljoner kronor.

Effekter pa viktiga nyckeltal och utspédning

I LTIP 2026/2029 kommer Troskelaktierna att forvarvas av deltagarna till
marknadsmassigt varde vid dverlatelsetidpunkten, vilket ska faststallas av oberoende
varderingsinstitut med tilldmpning av Black & Scholes varderingsmodell baserat pa
marknadsforhallandena vid éverlatelsetidpunkten. Vid maximal tilldelning av 246 000
Troskelaktier uppgar utspadningen till 2,91 procent av antalet aktier och 0,30 procent av
andel roster i bolaget. Troskelaktierna kan omvandlas till hogst 163 996 stamaktier,
motsvarande en utspadning om 1,96 procent av antalet aktier och 1,96 procent av andel
roster i bolaget.

Tabellen nedan visar antal serie E-aktier som kan omvandlas till stamaktier givet angivna
exempel pa aktiekurser vid programmets slut.

Aktie Antal E- Total Total
kurs aktier utspadni utspadni
vid som ska ng ng
progr omvandi (aktier) (roster)
amme as
ts slut
305 0 0,00 0,00
procent procent
410 4 847 0,06 0,06
procent procent
650 28 399 0,34 0,34
procent procent
800 33 081 0,40 0,40
procent procent
1000 36 644 0,44 0,44
procent procent
1200 44 555 0,54 0,54
procent procent

Med beaktande av aktier som kan emitteras enligt det till arsstamman foreslagna
incitamentsprogrammet ar utspadningseffekten fran Troskelaktierna maximalt cirka 1,96
procent. LTIP 2026/2029 férvantas ha en marginell paverkan pa Studsviks nyckeltal.

Motiv for férslaget

Syftet med LTIP 2026/2029 ar att skapa forutsattningar for att attrahera, motivera och
behalla kompetenta medarbetare inom Studsvik samt att starka gemensamma intressen
mellan medarbetarnas, aktiedgarnas och bolagets malsattningar samt héja motivationen
for att nd och dvertraffa bolagets finansiella mal.

LTIP 2026/2029 har utformats for att framja ett agarskap genom att samordna aktieagares
och anstalldas intressen genom langsiktigt aktievarde, dar deltagare maste bidra med en
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privat investering genom foérvarv av Troskelaktier. Tilldelningen av Tréskelaktier ger
meningsfull aktieexponering for nuvarande medarbetare, inklusive mellanchefer och
tekniska experter tilsammans med ledningsgruppen, med beléningar direkt kopplade till
aktieutvecklingen. Programmet balanserar bibehallandet av anstallda med prestation
genom att beléna anstalldas fortsatta lojalitet genom en trearig struktur, samtidigt som
betydande formaner endast frigérs genom uppnaende av kravande aktiekursmal. For att
attrahera och behalla talangfulla medarbetare pa de marknader dar Studsvik verkar,
erbjuder LTIP 2026/2029 konkurrenskraftiga, aktiebaserade incitament. Mot bakgrund av
detta anser styrelsen att antagandet av LTIP 2026/2029 kommer att fa en positiv effekt pa
Studsviks framtida utveckling och kommer foljaktligen att vara férdelaktigt for bade bolaget
och dess aktieagare.

Beredning av &rendet

Principerna for LTIP 2026/2029 har arbetats fram av bolagets styrelse. Styrelsen har
darefter beslutat att framlagga detta forslag till arsstdmman. Férutom de tjansteman som
berett fragan enligt instruktion fran styrelsen har ingen anstéalld som kan komma att
omfattas av programmet deltagit i utformningen av villkoren.

Ovriga aktierelaterade incitamentsprogram m.m.
Det finns inga utestaende aktierelaterade incitamentsprogram i Studsvik.

Bemyndigande for styrelsen att besluta om riktad emission av E1 2026-aktier, E2
2026-aktier, E3 2026-aktier, E4 2026-aktier, E5 2026-aktier och E6 2026-aktier, om
aterkop av sadana emitterade aktier samt 6verlatelse av sadana aktier till deltagare i
LTIP 2026/2029 (punkt 18(b))

Samtliga beslut under arende 18(b)(i)—(iii) foreslas vara villkorade av i) att arsstamman
beslutar i enlighet med styrelsens férslag enligt punkt 17 avseende antagande av ny
bolagsordning, och ii) av varandra. Samtliga beslut under arende 18(b)(i)—(iii) foreslas
darfér antas gemensamt.

Bemyndigande for styrelsen att besluta om riktad emission av Tréskelaktier (punkt
18(b)(i))

Styrelsen foreslar att arsstdmman beslutar att bemyndiga styrelsen att under tiden intill
nasta arsstamma, vid ett eller flera tillfallen, 6ka bolagets aktiekapital med hogst 246 000
kronor genom emission av hogst 41 000 E1 2026-aktier, 41 000 E2 2026-aktier, 41 000 E3
2026-aktier, 41 000 E4 2026-aktier, 41 000 E5 2026-aktier och 41 000 E6 2026-aktier.
Foljande villkor ska géalla:

1. De nya aktierna ska, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, kunna tecknas
av medverkande tredje part till ett pris motsvarande kvotvardet.

2. Syftet med bemyndigandet samt skalet till avvikelsen fran aktiedgarnas
foretradesratt vid genomférande av emissionen ar att mojliggora for deltagarna i
LTIP 2026/2029 att férvarva Tréskelaktier for deltagande i LTIP 2026/2029.

3. Teckning av aktierna ska ske pa teckningslista senast den 29 maj 2026. Betalning
for tecknade aktier ska ske i samband med teckning av de nya aktierna och senast
den 29 maj 2026. Styrelsen ska aga ratt att forlanga tiden fér teckning och betalning.

4. De nya aktierna berattigar inte till utdelning.

Bemyndigande for styrelsen att besluta om aterkbép av egna Trdskelaktier (punkt 18(b)(ii))
Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar att bemyndiga styrelsen att under tiden intill
nasta arsstamma, vid ett eller flera tillfallen, besluta om aterkép av E1 2026-aktier, E2
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2026-aktier, E3 2026-aktier, E4 2026-aktier, E5 2026-aktier och E6 2026-aktier. Aterkdp
far endast ske genom ett forvarvserbjudande som riktats till samtliga agare inom
respektive aktieslag av E1 2026-aktier, E2 2026-aktier, E3 2026-aktier, E4 2026-aktier, ES
2026-aktier och E6 2026-aktier och ska omfatta samtliga utestaende E1 2026-aktier, E2
2026-aktier, E3 2026-aktier, E4 2026-aktier, E5 2026-aktier och E6 2026-aktier. Forvarv
ska ske till ett pris motsvarande aktiens kvotvarde. Betalning for forvarvade aktier ska ske
kontant. Syftet med det féreslagna aterképsbemyndigandet ar att méjliggora for deltagarna
i LTIP 2026/2029 att forvarva Troskelaktier for deltagande i LTIP 2026/2029.

Beslut om éverlatelse av egna Tréskelaktier (punkt 18(b)(iii))

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar att 41 000 E1 2026-aktier, 41 000 E2
2026-aktier, 41 000 E3 2026-aktier, 41 000 E4 2026-aktier, 41 000 E5 2026-aktier och
41 000 E6 2026-aktier som bolaget forvarvar med stdd av bemyndigandet om aterkép
i enlighet med punkt 18(b)(ii) ovan kan Overlatas till anstallda i Studsvik for att
mojliggora fér anstallda att foérvarva Troskelaktier for att kunna delta i LTIP 2026/2029.
Styrelsen foreslar darfor att arsstdmman beslutar att hdgst 41 000 E1 2026-aktier, 41
000 E2 2026-aktier, 41 000 E3 2026-aktier, 41 000 E4 2026-aktier, 41 000 E5 2026-
aktier och 41 000 E6 2026-aktier ska kunna Overlatas till anstallda i Studsvik. Aktierna
ska dverlatas till marknadsmassigt varde vid overlatelsetidpunkten, vilket ska
faststallas av oberoende varderingsinstitut med tilldmpning av Black & Scholes
varderingsmodell baserat pa marknadsforhallandena vid 6verlatelsetidpunkten.

Punkt 19

Antagande av langsiktigt prestationsbaserat aktieprogram for vissa
styrelseledamoéter (punkt 19(a))

Programmet i korthet

Valberedningen foreslar att arsstdmman beslutar att anta ett langsiktigt
prestationsbaserat aktieprogram (*Styrelse-LTIP 2026/2029”). Styrelse-LTIP
2026/2029 foreslas omfatta styrelseledaméterna Julia Pyke och Anders Bergdahl.
Deltagarna i Styrelse-LTIP 2026/2029 maste investera i Studsvik genom investering i
E1 2026-aktier, E2 2026-aktier, E3 2026-aktier, E4 2026-aktier, E5 2026-aktier och E6
2026-aktier i Studsvik ("Troskelaktier”).

Privat investering

For att kunna delta i Styrelse-LTIP 2026/2029 kravs att deltagaren bidragit med en
privat investering genom forvarv av Troskelaktier. Troskelaktier ska dverlatas till
marknadsmassigt varde vid dverlatelsetidpunkten, vilket ska faststallas av oberoende
varderingsinstitut med tillampning av Black & Scholes varderingsmodell baserat pa
marknadsférhallandena vid éverlatelsetidpunkten.

E1 2026-aktier, E2 2026-aktier, E3 2026-aktier, E4 2026-aktier, E5 2026-aktier och E6
2026-aktier ar avsedda att vara onoterade sa kallade troskelaktier som innehas som
investeringsaktier inom ramen for bolagets langsiktiga incitamentsprogram.
Troskelaktier ar en typ av aktier som omvandlas till stamaktier under vissa villkor.
Omvandlingen av Troskelaktier ar beroende av aktiekursen vid en férutbestamd
tidpunkt, som framgar narmare av bolagsordningen under punkt 17 ovan. Om
aktiekursen nar en viss troskel, vid de for respektive aktieslag forutbestamda
tidpunkterna, beslutar styrelsen att omvandla ett visst antal aktier till stamaktier.
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Troskelaktierna ger inte ratt till utdelning, men har en viss ekonomisk rattighet som
motsvarar skillnaden mellan tréskelvardet och vardet av stamaktien.

Det hogsta antalet Troskelaktier som respektive deltagare kan tilldelas inom ramen for
Styrelse-LTIP 2026/2029 beskrivs narmare nedan.

Villkor

Troskelaktier kan utnyttjas forutsatt att deltagaren, med vissa undantag, fran och med
starten av Styrelse-LTIP 2026/2029 for respektive deltagare fram till och med dagen
for offentliggérandet av bolagets delarsrapport for det forsta kvartalet 2029 ar kvar
som styrelseledamot i Studsvik och fortsatt innehar sina Tréskelaktier. Styrelse-LTIP
2026/2029 ska starta sa snart praktiskt mojligt efter arsstammans beslut att anta
Styrelse-LTIP 2026/2029. Sista dag for tilldelning av Troskelaktierna i Styrelse-LTIP
2026/2029 ska vara 31 december 2026.

Utformning och hantering
Valberedningen ska ansvara foér den narmare utformningen och hanteringen av
villkoren for Styrelse-LTIP 2026/2029 inom ramen fér namnda villkor och riktlinjer.

Darutdver ska aktiedgaravtal ingas, genom vilka samtliga innehavare av Troskelaktier,
under vissa villkor, ska vara skyldiga att erbjuda Studsvik att I6sa in Troskelaktierna,
eller del darav, vid bland annat situationer dar deltagaren lamnar bolaget (sa kallade
good- och bad leaver-villkor).

Fordelning

Den maximala investeringen i antal Troskelaktier per person i Styrelse-LTIP
2026/2029 ar 5 000. Sammanlagt kan hogst 10 000 Troskelaktier tilldelas deltagare i
Styrelse-LTIP 2026/2029.

Leverans av aktier

For att mojliggora deltagarnas forvarv av Troskelaktier inom ramen fér Styrelse-LTIP
2026/2029 foreslar valberedningen att arsstdmman beslutar att bemyndiga styrelsen
att besluta om emission och Overlatelse av egna aktier i enlighet med punkt 19(b)
nedan.

Omfattning och kostnader

Kostnaden for Styrelse-LTIP 2026/2029, inklusive IFRS 2-kostnaden, uppskattas till
cirka 45 777 kronor, beraknat pa grundval av féljande antaganden: (i) aktiekurs om
309 kronor vid programmets start, (ii) troskelniva om 117 procent fér E1 2026-aktier,
158 procent for E2 2026-aktier, 250 procent for E3 2026-aktier, 308 procent for E4
2026-aktier, 385 procent for E5 2026-aktier och 462 procent for E6 2026-aktier, (iii)
antagen volatilitet om 35 procent, (iv) riskfri rdnta om 2,2 procent, samt (v) en I6ptid
om 3 ar. | tillagg till vad som anges ovan har kostnaderna for Styrelse-LTIP 2026/2029
beraknats utifran att Styrelse-LTIP 2026/2029 omfattar hdgst tva deltagare och att
varje deltagare utnyttjar den maximala investeringen.

Effekter pa viktiga nyckeltal och utspddning

| Styrelse-LTIP 2026/2029 kommer Troskelaktierna att férvarvas av deltagarna till
marknadsmassigt varde vid dverlatelsetidpunkten, vilket ska faststallas av oberoende
varderingsinstitut med anvandande av Black & Scholes varderingsmodell baserat pa
marknadsférhallandena vid éverlatelsetidpunkten. Vid maximal tilldelning av 10 000
Troskelaktier, motsvarar en utspadning om totalt 0,12 procent av antalet aktier och
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0,01 procent av andel roster i bolaget. Troskelaktierna kan omvandlas till hogst 6 664
stamaktier, motsvarande en utspadning om 0,08 procent av antalet aktier och 0,08
procent av andel roster i bolaget.

Tabellen nedan visar antal serie E-aktier som kan omvandlas till stamaktier givet
angivna exempel pa aktiekurser vid programmets slut.

20 (23)

Aktiekurs vid Antal E-aktier Total Total utspadning
programmets som ska utspadning (roster)
slut omvandlas (aktier)
305 0 0,00 0,00
procent procent
410 196 0,00 0,00
procent procent
650 1153 0,01 0,01
procent procent
800 1343 0,02 0,02
procent procent
1 000 1487 0,02 0,02
procent procent
1200 1807 0,02 0,02
procent procent

Med beaktande av aktier som kan emitteras enligt det till arsstdmman féreslagna
incitamentsprogrammet ar den maximala utspadningseffekten fran Troskelaktierna
cirka 0,08 procent. Styrelse-LTIP 2026/2029 forvantas ha en marginell paverkan pa
Studsviks nyckeltal.

Motiv for férslaget

Syftet med Styrelse-LTIP 2026/2029 ar att skapa forutsattningar for att attrahera,
motivera och behalla de nyutnamnda styrelseledaméterna i Studsvik samt att starka
gemensamma intressen mellan styrelseledaméterna, aktiedgarna och bolagets
malsattningar samt hdja motivationen for att na och évertraffa bolagets finansiella mal.

Valberedningen anser att antagandet av Styrelse-LTIP 2026/2029 kommer att fa en
positiv effekt pa Studsviks framtida utveckling och kommer féljaktligen att vara
fordelaktigt for bade bolaget och dess aktiedgare.

Beredning av &rendet

Principerna for Styrelse-LTIP 2026/2029 har arbetats fram av valberedningen.
Valberedningen har darefter beslutat att framlagga detta forslag till arsstamman.
Ingen styrelseledamot som kan komma att omfattas av programmet har deltagit i
utformningen av villkoren.

Bemyndigande for styrelsen att besluta om riktad emission av E1 2026-aktier,
E2 2026-aktier, E3 2026-aktier, E4 2026-aktier, E5 2026-aktier och E6 2026-aktier,
aterkop av sadana emitterade aktier och overlatelse av sadana aktier till
deltagare i Styrelse-LTIP 2026/2029 (punkt 19(b))
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Samtliga beslut under arende 19(b)(i)-(iii) féreslas vara villkorade av i) att arsstamman
beslutar i enlighet med styrelsens forslag under punkt 17 om antagande av ny
bolagsordning och ii) av varandra. Samtliga beslut under arende 19(b)(i)-(iii) féreslas
darfér antas gemensamt.

Bemyndigande for styrelsen att besluta om riktad emission av Tréskelaktier (punkt
19(b)(i)

Valberedningen foreslar att arsstdmman beslutar att bemyndiga styrelsen att under
tiden intill nasta arsstamma, vid ett eller flera tillfallen, 6ka bolagets aktiekapital med
hégst 10 000 kronor genom att emission av hdgst 1 666 E1 2026-aktier, 1 666 E2
2026-aktier, 1 667 E3 2026-aktier, 1 667 E4 2026-aktier, 1 667 E5 2026-aktier och 1
667 E6 2026-aktier. Foljande villkor ska galla.

1. De nya aktierna ska, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, kunna
tecknas av medverkande tredje part till ett pris motsvarande kvotvardet.

2. Syftet med bemyndigandet samt skalen till avvikelsen fran aktiedgarnas
foretradesratt vid genomférande av emissionen ar att maojliggora for deltagarna
i Styrelse-LTIP 2026/2029 att foérvarva Troskelaktier for deltagande i Styrelse-
LTIP 2026/2029.

3. Teckning av aktierna ska ske pa teckningslista senast den 29 maj 2026.
Betalning for tecknade aktier ska ske i samband med teckning av de nya
aktierna och senast den 29 maj 2026. Styrelsen ska aga ratt att forlanga tiden
fér teckning och betalning.

4. De nya aktierna berattigar inte till utdelning.

Bemyndigande for styrelsen att besluta om aterkdp av egna Trbskelaktier (punkt
19(b)(ii))

Valberedningen féreslar att arsstamman beslutar att bemyndiga styrelsen att under
tiden intill nasta arsstamma, vid ett eller flera tillfallen, besluta om aterkép av aktier av
serie E1 2026, E2 2026, E3 2026, E4 2026, E5 2026 och E6 2026. Aterkdp far endast
ske genom ett férvarvserbjudande som riktas till samtliga aktieagare inom respektive
aktieslag, i forekommande fall, av aktier av serie E1 2026, E2 2026, E3 2026, E4
2026, E5 2026 och E6 2026, och ska omfatta samtliga utestdende aktier av serie E1
2026, E2 2026, E3 2026, E4 2026, E5 2026 och E6 2026. Forvarv ska ske till ett pris
motsvarande aktiens kvotvarde. Betalning for forvarvade aktier ska ske kontant. Syftet
med det foreslagna aterkdpsbemyndigandet ar att maojliggéra for deltagarna i Styrelse-
LTIP 2026/2029 att férvarva Troskelaktier for deltagande i Styrelse-LTIP 2026/2029.

Beslut om éverlatelse av egna Troskelaktier (punkt 19(b)(iii))

Valberedningen foreslar att arsstdmman beslutar att 1 666 aktier av serie E1 2026, 1
666 aktier av serie E2 2026, 1 667 aktier av serie E3 2026, 1 667 aktier av serie E4
2026, 1 667 aktier av serie E5 2026 och 1 667 aktier av serie E6 2026, som bolaget
forvarvar med stod av bemyndigandet om aterkop av aktier i enlighet med punkt
19(b)(ii) ovan, kan &6verlatas till styrelseledamoéter i Studsvik for att méjliggéra for
styrelseledamoéterna att forvarva Troskelaktier for att kunna delta i Styrelse-LTIP
2026/2029.Valberedningen foreslar darfor att arsstamman beslutar att hogst 1 666
aktier av serie E1 2026, 1 666 aktier av serie E2 2026, 1 667 aktier av serie E3 2026,
1 667 aktier av serie E4 2026, 1 667 aktier av serie E5 2026 och 1 667 aktier av serie
E6 2026 ska kunna Overlatas till styrelseledamoter i Studsvik. Aktierna ska éverlatas
till marknadsmassigt varde vid overlatelsetidpunkten, vilket ska faststallas av
oberoende varderingsinstitut med anvandande av Black & Scholes varderingsmodell
baserat pa marknadsforhallandena vid éverlatelsetidpunkten.
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Majoritetskrav

Ett beslut i enlighet med férslaget i punkterna 17, 18(a) och 19(a) ovan &r endast
giltigt om det stéds av minst tva tredjedelar (2/3) av bade de avgivna résterna och de
aktier som &r representerade pa arsstdmman. Beslut under punkterna 18(b)(i)-(iii)
respektive 19(b)(i)-(iiij) féreslas antas gemensamt. Ett beslut i enlighet med férslaget i
punkterna 18(b) och 19(b) ovan &r saledes endast giltigt om det stéds av minst nio
tiondelar (9/10) av bade de avgivna résterna och de aktier som &r representerade pa
arsstémman.

Punkt 20

Styrelsen foreslar att arsstdmman beslutar att bemyndiga styrelsen att, under tiden
fram till ndsta arsstamma, vid ett eller flera tillfallen, med eller utan avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesratt, fatta beslut om nyemission av aktier samt emission av
teckningsoptioner och/eller konvertibler med ratt till teckning/omvandling till aktier.
Sadant beslut far fattas med villkor att betalning ska ske kontant och/eller genom
kvittning och/eller apport och/eller férenas med andra villkor. Det antal aktier som kan
komma att emitteras med stdd av bemyndigandet, antingen som nyemitterade aktier
och/eller vid utnyttjande av teckningsoptioner och/eller konvertering av konvertibler,
far inte motsvara en utspadning om mer @n 10 procent av det totala antalet
utestaende aktier i bolaget omedelbart fére det forsta utnyttjandet av bemyndigandet,
efter fullt utnyttjande av det féreslagna bemyndigandet.

Syftet med bemyndigandet och, i forekommande fall, skalet till avvikelsen fran
aktiedgarnas foretradesratt, ar att skapa flexibilitet for foretagsférvarv (inklusive
anvandande av aktier och andra finansiella instrument som vederlag), att méjliggora
kapitalanskaffningar for att underlatta expansion av bolagets verksamhet samt for
allmanna foretagsandamal.

Teckningskursen ska faststallas i enlighet med radande marknadsférhallanden.

Styrelsen eller den styrelsen utser ska bemyndigas att vidta de smarre justeringar i
detta beslut som kan visa sig erforderliga i samband med registrering av beslutet hos
Bolagsverket.

Majoritetskrav

Fér giltigt beslut av stdmman enligt styrelsens férslag fordras att beslutet bitrdds av
aktiedgare med minst tva tredjedelar (2/3) av savéal de avgivna résterna som de aktier
som &r foretrddda vid bolagsstédmman.

Punkt 21

Styrelsen foreslar att arsstdmman beslutar att, for tiden intill slutet av nastkommande
arsstamma, bemyndiga styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen, besluta om férvarv och
Overlatelse av bolagets egna aktier enligt féljande.

Forvarv far ske av hogst sa manga egna aktier att bolagets totala innehav av egna
aktier uppgar till hogst tio (10) procent av samtliga registrerade aktier i bolaget.
Forvarv far ske genom handel pa den reglerade marknadsplatsen NASDAQ
Stockholm. Betalning foér de forvarvade aktierna ska erlaggas kontant.

Overlatelse far ske av samtliga egna aktier som bolaget innehar vid tidpunkten for
styrelsens beslut genom handel pa NASDAQ Stockholm eller pa annat satt till tredje
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man i samband med féretagsforvarv. Ersattning for dverlatna aktier ska erlaggas
kontant, genom apport eller kvittning av fordran mot bolaget eller med villkor som
foljer av 2 kap. 5 § aktiebolagslagen.

Forvarv och dverlatelse av egna aktier far ske vid ett eller flera tillfallen under tiden
fram till slutet av nasta arsstamma, till ett pris per aktie som ligger inom det vid var tid
registrerade kursintervallet. Vid dverlatelse pa annat satt an pa NASDAQ Stockholm
ska priset faststéllas sa att det inte understiger vad som ar marknadsmassigt, varvid
dock en marknadsmassig rabatt i forhallande till borskurs far tillampas.

Styrelsens forslag till bemyndigande syftar till att ge styrelsen storre maojligheter att
kunna anpassa bolagets kapitalstruktur till kapitalbehovet fran tid till annan och
darmed kunna bidra till 6kat aktiedgarvarde. Vidare syftar bemyndigandet till att ge
styrelsen majlighet att dverlata aktier i samband med eventuella féretagsforvarv
genom betalning med bolagets egna aktier eller att anvanda aterkdpta aktier vid
reglering av framtida incitamentsprogram vilket innebar en lagre framtida utspadning.
Syftet med bemyndigandet medger inte att bolaget handlar med egna aktier i
kortsiktigt vinstsyfte.

Styrelsen har utfardat ett yttrande enligt 19 kap. 22 § aktiebolagslagen.
Majoritetskrav
Fér giltigt beslut av stdmman enligt styrelsens férslag fordras att beslutet bitrdds av

aktiedgare med minst tva tredjedelar (2/3) av de avgivna résterna som de aktier som &r
féretrddda vid bolagsstdmman.



