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Studsvik i korthet (bild 3)

For att fortydliga Studsviks position har vi formulerat en affarsidé som i
korthet innebar att

"Studsvik ska vara ett hdgteknologiskt foretag med fokus pa karnkrafts-
industrin och nukledrmedicin.”

Det innebdr i praktiken att Studsvik verkar pa marknaden for nukleéra
tjanster dar kunderna framst utgors av karnkraftverk och kéarnbransle-
producenter, men aven av lakemedelsforetag och aktorer inom vard-
sektorn.

Kéarnkraftsindustrin (bild 4)

Studsvik levererar produkter och tjanster med ett stort teknikinnehall
som kan bidra till att effektivisera driften och hoja sakerheten vid
varldens karnkraftsanlaggningar. Mer an 50 procent av varldens alla
karnkraftverk finns idag med pa Studsviks kundlista.

Oavsett var i sin livscykel ett karnkraftverk befinner sig har de en rad
behov som Studsvik kan hjélpa till med. Det innefattar allt fran projek-
tering och miljokonsekvensutredningar infor ett bygge av ett karnkraft-
verk till rivning och omhéandertagande av avfall vid en avveckling. Vi
kan erbjuda produkter och tjanster inom manga olika delar av verksam-
heten kring ett karnkraftverk. Har pa bilden visas nagra av de tjanster vi
tillhandahaller.

Vi ska dven utnyttja var kompetens inom karnteknik for att marknadsféra
produkter och tjanster inom nukledr medicin.

Nuklear medicin (bild 5)

Under de senaste aren har Studsvik tillvaratagit sin mangariga kunskap
inom karnteknik for att utveckla produkter och tjanster inom medicinsk
teknik. Studsviks utbud omfattar idag behandling av hjarntumérer samt
forsaljning av radioisotoper for medicinskt bruk.

Inom det medicinska omradet finns manga intressanta applikationer for
den nukledra tekniken. Applikationer som kan forbattra manniskors
livskvalitet och till och med radda liv. Det k&nns stimulerande att veta att
var kunskap kan komma manskligheten till nytta pa olika satt. Vi
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kommer att fortsatta att utveckla tekniker och applikationer inom det
nukledarmedicinska omradet.

Aret i korthet (bild 6)

Verksamhetsaret 2001 var ett mycket handelserikt ar for Studsvik och
trots det svaga resultatet har 2001 &nda inte varit ett forlorat ar. Vi har en
basverksamhet som “tuffar och gar” och vi har manga framatriktade
satsningar. 2001 var ett ar som, for Studsviks rakning, starkt praglades av
borsintroduktionen, de forsta behandlingarna i var BNCT-anlaggning,
omstrukturering, fardigstallandet av var anlaggning i Erwin samt
fortsatta garantiatgarder i det omfattande bréansletestprojekten.

Under det gangna aret blev Studsviks tidigare huvudéagare — Atle —
uppkadpt. | samband darmed borsnoterades Studsvik. Planerna pa en
bdrsintroduktion av Studsvik fanns sedan tidigare, men realiserades
snabbare an planerat. Introduktionen den 4 maj ledde till att Studsvik i ett
slag blev ett publikt bolag med drygt 7 000 nya aktieédgare.

En bransch i férandring (bild 7)

Den internationella karnkraftsindustrin styrs och paverkas av ett flertal
faktorer, som till exempel nationella beslut och lagar, internationella
konventioner samt forandringar av strukturell och teknisk karaktar inom
det nukledra omradet. Utvecklingen av kéarnkraftsindustrin har ett starkt
och sjélvklart samband med utvecklingen pa elmarknaden och idag
svarar den internationella k&rnkraftsindustrin for narmre 30 procent av
varldens elkraftproduktion.

Under 80-talet pabdrjades en successiv avreglering av elmarknaderna i
delar av Europa och Nordamerika. Avregleringen har lett till en stark
konsolideringstrend inom elkraftsindustrin dar uppkdp och samman-
slagningar har lett till allt farre och allt stérre aktorer.

Okad priskonkurrens med ¢kat kostnadsmedvetande hos elkraftprodu-
centerna samt allt hogre krav pa karnkraftverken avseende miljoskydd,
sékerhet och kvalitet gor att kraftverksagarna i allt stérre utstrackning
lagger ut delar av underhalls- och kringtjanster pa entreprenad. Denna
utveckling har lett till en ckad efterfragan pa leverantérer som kan hjalpa
kraftverksagare internationellt att pa ett kostnadseffektivt I6sa dessa
tjanster. Det ar har Studsvik kommer in.
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Stark framtid (bild 8)

Ké&rnkraftsindustrin har en fortsatt stark framtid. Internationellt ar inte
avveckling av kéarnkraften en stor fraga, daremot diskuteras ofta
hantering och slutforvaring av radioaktivt avfall.

Idag projekteras och byggs flera nya karnkraftverk runt om i varlden,
bland annat i Japan, Sydkorea, Indien, Ryssland och Kina. Men dven i
USA och Finland finns langt framskridna planer pa att bygga nya
karnkraftverk. Vid arsskiftet fanns totalt 33 nya karnkraftverk under
uppforande pa olika platser i varlden.

1980 holls en folkomrostning om karnkraften i Sverige och som forsta
land i varlden fattade Sveriges riksdag ett beslut om avveckling av
kommersiella k&rnkraftsreaktorer. Beslutet innebar att karnkraften skulle
laggas ner senast ar 2010. | februari 1998 beslutade regeringen sedan
med stod av lagen om karnkraftens avveckling att den forsta reaktorn i
Barsebéck skulle stdngas, vilket skedde i november 1999. Samtidigt
beslot man att ta bort ar 2010 som slutdatum for karnkraften, och
fortfarande har inget nytt slutdatum faststallts. Under december 2001
fattade riksdagen beslut om att den andra reaktorn i Barseback skulle
stangas senast vid utgangen av 2003.

Ett antal reaktorer avvecklas arligen 6ver hela varlden. Totalt har drygt
90 reaktorer av mer &n 530 uppforda reaktorer hittills tagits ur bruk.
Dessa reaktorer har antingen varit sma och olénsamma eller sa har de
tagits ur bruk pa grund av hog alder. Under 2000 avvecklades bland
annat den tredje och sista reaktorn som fortfarande var i drift i Tjernobyl.

Oavsett om det byggs fler k&rnkraftverk eller om man avvecklar och
river existerande reaktorer sa behovs den specialistkunskap som Studsvik
tillhandahaller.

Vardeskapande (bild 9)

Inom Studsvik har vi byggt upp en organisation med specialistkunskap
inom nuklear teknik och forstaelse for de faktorer som driver utveck-
lingen for varldens karnkraftverkséagare. | och med var specialisering kan
vi dra nytta av vara erfarenheter inom flera olika omraden och vinna

samordningsfordelar.

Vi har samlat var kunskap i fyra affarsomraden.
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Inom affarsomradet Nuclear Technology har vi en stabil men langsamt
vaxande marknad. Inom omradet har vi mycket lang erfarenhet och
gedigen kunskap som ger oss en stark marknadsposition. Vara anlagg-
ningar med R2-reaktorn och Hot Cell Laboratoriet gor oss mycket
konkurrenskraftiga. Entrébarridrerna for konkurrenter &r oerhort hoga.

Inom vara affarsomraden for avfallshantering och sanering ser jag
mycket stora potentialer dd nedmontering och rivning av uttjanta
nukleara anlaggningar kommer att paborjas och faktiskt redan har
paborjats i ndgra lander. Aven marknaden for sa kallat federalt avfall i
USA kommer successivt att vaxa. Vi har genom var THOR-teknik
skaffat oss en stark position som vi har god mojlighet att utveckla.

Sist men inte minst &r vart medicinska affarsomrade som har en stor
potential — langtifran riskfri — men ytterst intressant med satsningarna pa
cancerterapi och medicinska radioisotoper.

Vi tror att vi genom hog kompetens inom en begransad del av marknaden
for nukleéra tjanster pa ett battre satt kan bidra med produkter och
tjanster som kan ge en 6kad I6nsamhet och varde hos vara kunder och
darmed i slutdandan dven skapa varden for vara aktieagare.

Mal (bild 10)

Studsviks dvergripande operativa mal ar att bli en ledande leverantor av
utvalda produkter och tjanster.

Studsviks har stéllt upp ett antal mal for verksamheten.

a Den organiska nettoomsattningstillvéaxt ska uppga till minst
5 procent per ar.

a Rorelsemarginal fore goodwillavskrivningar skall uppga till
minst 8 procent.

a Réantabiliteten pa sysselsatt kapital i nya projekt, anlagg-
ningar och bolag ska uppga till minst 15 procent.

a Soliditeten ska uppga till minst 30 procent.
Utover vara verksamhetsmal sa ska Studsvik dven utgora ett bra

placeringsalternativ for svenska och internationella investerare som vill
investera inom det nukledra omradet.
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Det ar viktigt for mig att betona att de mal vi har satt upp for Studsvik ar
ett golv for vara anstrangningar och inte ett tak.

En fokuserad strategi (bild 11)

For att vi ska kunna uppna de mal som vi har stallt upp for verksamheten
har vi utformat ett antal huvudstrategier for hur vi ska bedriva vart
arbete. Dessa gar i korthet ut pa:

Tillvaxt

Studsviks ska starka sin position pa varldsmarknaden genom en
kombination av organisk tillvaxt, joint ventures, strategiska allianser och
forvarv. Det ar den organiska tillvaxten som ska utgora basen for var
fortsatta tillvéxt.

Vi vet alla att tillvéxt inte &r ett sjalvandamal. Formagan att skapa varde
ar beroende pa hur vi utvecklar kunderbjudandet och hur val vi kan ta
betalt for det. Vara ambitioner vad galler kunderbjudandet ar att till-
fredsstélla marknadens behov och fokusera var verksamhet pa produkter
och tjanster som skapar langsiktiga varden for kunderna. Studsvik ska
leverera ett mervarde till kunderna genom att erbjuda helhetslosningar
snarare an enstaka produkter och tjanster.

Tillganglighet

Studsvik binder betydande kapital i anlaggningarna utanfor Nykdéping
och i Erwin, USA. Hog tillganglighet i anlaggningarna ger mojlighet att
under drift anvanda anldggningarna for andra verksamheter eller
produktutveckling. R2-reaktorn anvands exempelvis i stor utstradckning
for brénsle- och materialtester. Nar reaktorn &r i drift genereras neutroner
som anvands for isotopproduktion och kiseldopning.

Kunskap

Personalens kunnande maste standigt utvecklas och darfor satsar vi pa
kompetenshojning, framfor allt inom teknik, marknadsféring och
affarsmannaskap. Vi har samarbeten med bade privata och offentliga
forskningsinstitutioner och stravar aktivt efter att fa tillgang till
vetenskapliga forskningsrén och kompetenta medarbetare.

Organisation

Studsvik stravar dven efter att utveckla en decentraliserad, flexibel och
dynamisk organisation som praglas av korta beslutsvégar, stark
I6nsamhetsinriktning och fokus pa kundtillfredsstallelse. Malet &r att
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skapa en atmosfar av entreprendrskap dar individen far stort utrymme
under eget ansvar.

Risk
For att minska riskerna i verksamheten ska Studsvik kontinuerligt
ompréva och fornya sin produktportfolj och sitt tjansteutbud samt &ven

bredda kundsegmenten. Detta ska ske genom forvarv av nya bolag, via
partnerskap eller som en spin-off effekt fran den egna verksamheten.

Nystart (bild 12)

Det saknas verkligen inte mojligheter for Studsvik men framgangen ar
inte lattkopt!

Vi maste hoja var effektivitet, sinka vara kostnader och komma annu
narmare kunderna. Darfor har vi under 2001 paborjat ett forandrings-
arbete som tar sikte pa detta, ett arbete som kommer att fortsatta under
2002 och darefter fortga projektorienterat som ett naturligt led i vart
arbete med standiga forbattringar. Vi har definitivt insikten att laga
kostnader i kombination med hog kundnytta ar de faktorer som avgor
vem som i slutanden far uppdraget hos kunden. Det har &r givetvis inget
nytt i var bransch, men vara kunder har, mot bakgrund av de avreg-
leringar som gjorts pa elmarknaden under senare ar, satts under hard
kostnadspress. For oss som leverantorer &r det en inspirerande utmaning
att leva upp till den forandrade efterfragebilden.

En av mina forsta atgarder som ny VD och koncernchef, &r att jag har
"plattat till” var organisation. Vi behaller var affarsomradesstruktur for
att beskriva de marknader vi ar aktiva pa. Affarsomradena ar dock inte
langre andamalsenliga som operativa organisatoriska enheter, utan de
operativa bolagens chefer rapporterar direkt till mig och ingar ocksa i
koncernens ledningsgrupp. Pa sa satt raknar jag med att vi far snabbare
beslutsvégar och en ledningsstruktur med stérre delaktighet och 6kad
ansvarskénsla.

Studsvik har en decentraliserad organisation och kunder och medarbetare
finns i flera lander och tillhor olika kulturer. Det stéller krav pd med-
arbetare och ledare, bade vad galler kommunikation och samverkan. Min
ambition ar vi ska utvecklas ytterligare inom detta omrade och skapa en
resultatorienterad foretagskultur med skarpare konturer &n idag.
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2001 i korthet (bild 13)
Lat mig nu presentera siffrorna for verksamhetsaret 2001.

Vi lamnar ett resultatmassigt tungt ar bakom oss dar vi tagit kostnader av
engangskaraktar pa drygt 76 miljoner kronor. Som en effekt av detta
sjonk rorelseresultatet till -135 miljoner kronor i jamforelse med ett
nollresultat under 2000. Resultatet &r det samsta koncernen nagonsin
uppvisat och uppmanar till eftertanke och analys.

Under 2001 0kade Studsviks omsattning med narmre 8 procent till 882
miljoner kronor, framst beroende pa att vi successivt stabiliserat driften i
var anlaggning i Erwin USA.

Under sommaren 2001genomfordes ett storre driftstopp fér ombygg-
nader av anlédggningen i Erwin som dérefter var klar for drift enligt de
nivaer anlaggningen ursprungligen specificerades for. Vi sag fram emot
en produktionsmassigt bra host, men drabbades i likhet med manga andra
foretag av terroristattackerna den 11 september. Leveranser av radio-
aktivt material begrénsades kraftigt och vi tvingades att stdnga anlégg-
ningen for en tid. Vi kan gladjande konstatera att leveranserna kom igang
under oktober och att vi i december producerade drygt 4 100 kubikfot.

Engangsposter 2001 (bild 14)

Eftersom engangsposterna ar sa stora och av sa stor betydelse for vart
resultat vill jag kort uppehalla mig vid dem och forklara vad de innebir.

Under 2001 har vi tagit kostnader for strukturatgérder, framfor allt inom
bolaget Studsvik Nuclear AB, for att komma tillratta med kostnader och
bolagets Ionsamhet. Atergarderna har belastat resultatet med totalt 37,5
miljoner kronor.

Kostnader for skiljedomsprocessen i USA, déar Studsvik har stamt
leveranttren av anldggningen i Erwin, har belastat resultatet med -30,0
miljoner kronor under 2001.

Totalt uppgick kostnaderna av engangskaraktar till 76,8 miljoner kronor.

Affarsomraden (bild 15)
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Vi har samlat var kunskap i fyra affarsomraden. Affarsomradena ar inte
langre operativa organisatoriska enheter, men vi behaller d4nda var
affarsomradesstruktur for att beskriva de marknader vi ar aktiva pa.

Nuclear Technology (bild 16)

Affarsomradet Nuclear Technology erbjuder produkter och tjanster
relaterade till drift av karnkraftverk. Tjansterna innefattar test och analys
av karnbransle och material, programvaror for optimering av reaktordrift
samt konsulttjanster inom milj6- och sékerhetsanalys.

Under aret minskade affarsomradets omsattning med cirka 3 procent till
310 miljoner kronor och rorelseresultatet sjonk till -30 miljoner kronor.

Rorelseresultatet har belastats med kostnader av engangskaraktar
uppgaende till 24,6 miljoner kronor, bland annat for ett omfattande
omstruktureringsarbete inom affarsomradet.

Waste & Decommissioning (bild 17)

Affarsomradet Waste & Decommissioning hanterar l1ag- och medelaktivt
avfall i egna anlaggningar i Studsvik och Erwin, USA, samt utfor upp-
drag i samband med rivning av kérntekniska anlaggningar.

Under aret okade Waste & Decommissioning sin omsattning med cirka
30 procent till 206,5 miljoner kronor samtidigt som rorelseresultatet
sjonk till -57 miljoner kronor. Dollarkursen har paverkat affarsomradets
rorelseresultat negativt med drygt 8 miljoner kronor. Rorelseresultatet
har belastats med poster av engangskaraktar for skiljedomsprocessen
uppgaende till -30 miljoner kronor. Av rorelseresultatet ar -75,2 miljoner
kronor hanforligt till verksamheten i Erwin, USA.

Vid ett stOrre planerat produktionsstopp under april — maj 2001 genom-
fordes foérandringar och forbattringar i Studsviks anlaggning i Erwin,
USA. Efter stoppet uppnadde anlaggningen for forsta gangen en
kapacitet vid kontinuerlig drift motsvarande 60 000 kubikfot per ér,
vilket &r den kapacitet anlaggningen ursprungligen var designad for.
Under sommaren 2001 trappades driften i Erwin successivt upp och
under juli och augusti var beldggningen drygt 80 procent och méjlig-
heterna att na full belaggning mot slutet av aret bedémdes som mycket
goda. Terrorattackerna den 11 september forandrade bilden och be-
laggningen sjonk till 30 procent, framst beroende pa skérpta transport-
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restriktioner for nukleért avfall i USA. Under november dkade beldagg-
ningen och produktionen i december uppgick till 4 141 kubikfot. |
november tecknade Studsvik ett avtal for behandling av federalt
radioaktivt avfall. Avtalet innebdr att Studsvik skall demonstrera THOR-
processens kapacitet att behandla det federala avfallet. Demonstrations-
projektet har avslutats positivt.

Industrial Services (bild 18)

Industrial Services erbjuder miljdanpassad industriservice innefattande
dekontaminering, stralskydd, dosimetriservice, sanering, rivning,
avfallshantering, mekanisk service och processrengoring till karnkrafts-,
process- och tillverkningsindustrin.

Under aret okade affarsomradet Industrial Services sin omséattning med
drygt 5 procent till drygt 396 miljoner kronor. Rorelseresultatet uppgick
till 13,4 miljoner kronor. Drygt 80 procent av intdkterna under 2001
genererades fran kunder inom karnkraftsindustrin, i huvudsak fran
karnkraftsindustrin i Sverige och Tyskland. Resultatet i den tyska
rorelsen har forbéattrats jamfort med 2000. Pa saval den tyska som den
svenska marknaden har revisionsavstallningarna varit kortare under 2001
jamfort med 2000. Affarsomradets aktiviteter inom process- och 6vrig
industri har uppvisat svag I6nsamhet. Ett atgardsprogram har inletts och
I6nsamheten bedoms aterstéllas under 2002.

| juni forvarvades rorelsen i Baumann Nuklear Service GmbH med 45
anstallda i Tyskland. Baumann bedriver tjansteverksamhet i anslutning
till karnkraftsindustrin med tyngdpunkt inom omradena demontage,
dekontaminering och avfallshantering. Baumann genomfor bland annat
demontage av Siemens branslefabrik i Hanau.

Bolero — Studsviks egenutvecklade system for fjarrstyrd avverkning av
kontaminerade betongytor introducerades i april. Systemet bestar av en
fjarrstyrd robot som avverkar ytskiktet. Precisionen i Bolero ar mycket
hog och avverkningsdjupet kan forutbestimmas med en felmarginal pa
mindre &n 1 mm. Anvandning av Bolero innebar ocksa att dosbelast-
ningen for medarbetarna kan sankas kraftigt. Intresset for Bolero ar stort
och under hosten har systemet demonstrerats. Hela systemet har patent-
sokts av Studsvik. Affarsomradets verksamhet i Bitterfeld i dstra
Tyskland har avvecklats.
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Nuclear Medicine (bild 19)

Nuclear Medicine tillnandahaller ett antal produkter och tjanster for
medicinskt bruk med kérnteknisk anknytning. Utbudet omfattar
behandling av hjarntumérer samt forséljning av radioisotoper for
medicinskt bruk.

Affarsomradets omséattning uppgick till 15 miljoner kronor och
rorelseresultatet uppgick till drygt 1 miljoner kronor.

Affarsomradet ar fortfarande under uppbyggnad och verksamheten inom
BNCT genomgar for narvarande kliniska tester for att uppna ett god-
kénnande for behandlingsmetoden hos Lakemedelsverket. Den 13 mars
2001 behandlades, efter drygt tva ars forberedelser, den forsta patienten
vid BNCT-anl&ggningen i Studsvik. Sammanlagt har Studsvik for nér-
varande tillstand fran Lakemedelsverket att behandla 60 patienter med
tva olika diagnostyper. Under 2001 behandlades totalt 20 patienter. Av
de 20 patienterna erh6ll 18 primarbehandling vid forsta diagnos av
hjarntumor och tva behandling vid aterfall efter primarbehandling.
Uppféljning och utvardering av behandlingar genomfors kontinuerligt.
De kliniska effekterna kommer att redovisas till Lakemedelsverket vid
halvarsskiftet 2002.

Under aret tecknades ett samarbetsavtal med universitetet McMaster i
Kanada for produktion av radioisotoper. Studsvik och McMaster blir

tillsammans varldens nést storsta producent av radioisotopen jod-125
som framst anvands for behandling av prostatacancer.

Bland kunderna for radioisotoper aterfinns flera av de storre diagnostika-
och lakemedelsforetagen som anvander radioisotoperna i sina
diagnostikaprodukter och terapeutiska lakemedel.

Ni har sakert noterat att vi figurerat i pressen med en leverans av
isotopen iridium-192 som anvénds saval medicinskt som industriellt. Vid
framkomsten till kunden uppvisade transportemballaget forhojd
stralning. Det intraffade foranledde myndigheten SSI (Statens
stralskyddsinstitut) att temporart stoppa transporter fran var isotopenhet.

Vi har tillsammans med SSI uppdaterat vara rutiner och kvalitetsprogram
och SSI har darefter mildrat transportrestriktionerna. Sa sent som i
torsdags hade jag ett méte med SSI och det & min beddmning att SSI ar
nojda med vara atgarder och att man har fullt fértroende for oss. Vi
kommer darfor troligen redan under maj att kunna ateruppta vara
leveranser i full utstrackning. Det ar vart att notera att samtliga

U:/KMarianne/2002/div/VD0422.doc



Studsvik® 11

involverade myndigheter gor bedémningen att ingen person i transport-
kedjan skadats av den lackande behallaren.

Miljé och kvalitet (bild 20)

All var verksamhet styrs av internationella lagar och konventioner. Detta
ger fokus pa miljo- och kvalitetsfragor. | arets miljoredovisning kan vi se
att Studsviks miljopaverkan ar obetydlig.

Uppgift per aktie (bild 21)

Lat mig nu kort redogora for vad 2001 ars resultat har betytt for vara
agare. | slutandan ar det ju den avgdrande fragan for alla aktiedgare.

Under 2001 sjonk vinsten per aktie fran -0,05 kronor foregaende ar till
-17,86 kronor under 2001.

Under samma period har eget kapital per aktie stigit med 11,7 procent
fran 61,73 kronor till 67,98 kronor per aktie.

Ingen kan val sdga att borsklimatet under 2001 varit bra. Kursutveck-
lingen for Studsviks aktie har inte heller varit nagot gladjeamne for
aktiedgarna. Sedan den 4 maj, som var Studsviks forsta noteringsdag,
fram till arsskiftet sjonk borsens generalindex med -8,5 procent samtidigt
som Studsviks aktie sjonk med -14,9 procent fran 47 kronor vid intro-
duktionen till 40 kronor vid arsskiftet.

Kvartal 1 2002 (bild 22)

Vi har i dag publicerat vart bokslut for kvartal 1. Det ligger i det material
ni fatt.

Vi 6kar var omsattning inom samtliga affarsomraden. For hela koncernen
redovisar vi en omsattningsokning med 24 procent.

Vi redovisar ocksa en resultatforbattring inom samtliga affarsomraden.

Resultatet fore skatt uppgick for koncernen till -19,6 miljoner jamfort
med -36,2 miljoner foregaende ar.
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Fortfarande belastas resultatet med engangsposter, men de avser nu i
huvudsak endast skiljedomen i USA. Engangsposterna uppgick under
kvartal 1 till -25,7 miljoner.

Utmaningar (bild 23)

Studsvik star infor ett antal utmaningar. Utmaningar som bade ar
stimulerande och som vi tillsammans ska 6vervinna.

Under aret ska vi anstka om fornyat tillstand for var verksamhet. Ett
omfattande arbete som innebér att vi maste leva upp till nya och
strangare krav.

En annan stor utmaning &r att se till att flodena genom vara anlaggningar
fungerar pa ett tillfredsstallande satt. Det handlar till stor del om att
planera var logistik for att darigenom ocksa kunna héja utnyttjande-
graden i vara anlaggningar.

Vi maste bli mer affarsmannamassiga och tanka i marknadsekonomiska
termer — det innebar i korthet att vi ska ata oss ratt typ av uppdrag till ratt
pris.

Pa vara olika geografiska marknader, sérskilt den amerikanska, ska vi
hitta och inleda samarbeten med strategiska partners. Partners som
tillsammans med oss kan bilda en stark aktor och ta stora komplicerade

uppdrag.

Mojligheter (bild 24)

Studsvik star infor en vandning och vi ser stora mojligheter for var
verksamhet.

Marknaden for hantering och behandling av radioaktivt avfall fran
karnkraftsindustrin vaxer. En stark tillvaxt kan ocksa vantas pa den
amerikanska marknaden nar myndigheterna maste lésa fragan for det
federala avfallet. De arbetar under stark tidspress och maste hitta en
I0sning. Studsvik erbjuder I6sningar for olika delar av det federala
avfallet och har med hjalp av den egenutvecklade THOR-processen
positionerat sig val for kommande upphandlingar. Sedan slutet av forra
aret driver Studsvik ett antal demonstrationsprojekt for det amerikanska
energidepartementet (DOE) for att visa THOR-processens formaga. Vi
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befinner oss i slutférhandling med en strategisk partner i USA med syfte
att etablera ett samarbete riktat mot DOE-marknaden.

Framtiden (bild 25)

Avslutningsvis ndgra kommentarer om framtiden och resten av
innevarande ar.

Jag ser med tillforsikt fram emot ett nytt verksamhetsar med Studsvik
och jag &r positiv till den fortsatta utvecklingen. Vi har en basverksamhet
som "tuffar och gar”. Vi har framatriktade satsningar saval marknads-
massigt som organisationsmassigt. Vi haller pa att trimma den nya
organisationen for att skapa mervérden och uppna maximala sam-
ordningsfordelar. Det finns tillvaxt pa flera av vara marknadssegment, en
tillvaxt som inom ett fatal ar kan vara mycket hdg. Pa dessa marknader,
primért marknaderna for nukleért avfall samt nuklear medicin bedémer
jag att vi har mojlighet att kraftigt forstarka var position.

Jag raknar med en betydande resultatforbattring under 2002 och att vi

ska uppna vara finansiella mal under 2003. Vi ar pa rétt vag och har
redan vandning i sikte!
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