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Herr ordforande, arade aktieagare,

mina damer och herrar!

Efter tva tunga ar med betydande forluster i var rorelse
blev 2002 borjan till en vandning for Studsvik. Under aret
har vi arbetat hart med ett antal underliggande problem i
verksamheten vilket givit resultat. Som framgar av ars-
berattelsen blev rorelseresultatet for 2002 2,8 miljoner
kronor — att jamforas med 2001 med ett resultat pa
-125,7 miljoner kronor. Under samma period steg omsatt-
ningen med 119,6 miljoner kronor till drygt en miljard.

Bade omsattning och resultat forbattrades for alla affars-
omraden med undantag av Nuclear Medicine, vars BNCT-
verksamhet annu befinner sig i klinisk prévningsfas.

Viktiga framgangsfaktorer

Det finns ett antal faktorer som gér att jag idag ser ljust
pa Studsviks framtida méjligheter att bli ett [6nsamt
foretag med stark tillvaxt. Min syn praglas av hur mark-
naden for nukledra tjanster utvecklas inom de omraden
dér Studsvik &r verksamt, den satsning pa affarsutveck-
ling och internationalisering som pagar i Studsvik,
den stora potential som finns i fortsatta atgarder for att
oka affarsmannaskapet samt mojligheterna som finns
att 6ka produktiviteten genom hdgre volymer till en
konstant fast kostnad.

Jag kommer att beskriva marknaden for Studsviks
tjanster i generella termer och darefter titta lite ndrmare
pa Studsviks mojligheter till tillvaxt pa den snabbvéxande
marknaden for rivning av karntekniska anldggningar. Inom
omradet affarsutveckling och internationalisering
tittar vi sedan pa var patenterade THOR*™-teknologi och
dess fortsatta méjligheter for att sedan ga in pa vad vi gor
for att oka affarsmannaskapet och héja produktivite-
ten. Till sist redogdr jag for resultatutvecklingen samt
vilka utmaningar och méjligheter vi star infér.

Marknaden

Marknaden for Studsviks produkter dr pa vag mot en
vandning. De hdga elpriserna underlattar for vara kunder,
karnkraftsbolagen, att ta beslut om investeringar och
underhdllsdtgarder. Jag bedémer ocksa att konkurrenssi-
tuationen for vdra testreaktorer kan komma att bli battre

pa nagra ars sikt. Konkurrerande reaktorer som idag
finansieras med statliga medel tvingas till marknadsmas-
sig prissattning da de statliga subsidierna minskar.

Idag projekteras och byggs det ett stort antal nya
karnkraftsreaktorer runt om i varlden, bland annat i
Japan, Indien, Ryssland och Kina. Vid slutet av 2002 fanns
det 35 reaktorer under projektering och i USA och Finland
finns langt framskridna planer pa att bygga nya
karnkraftsreaktorer.

Samtidigt med nybyggandet dkar medellivslangden for
karnkraftsreaktorer i varlden. Orsaken &r att det ofta ar
|6nsamt att modernisera gamla karnkraftverk istallet for
att bygga nya. | takt med att karnkraftsbestandet aldras
vaxer behovet av externa nukledra tjanster, sasom
underhall, materialprovning och avfallshantering, det vill
saga de omraden inom vilka Studsvik ar verksamt.

Som exempel kan ndmnas att en modern kérnkrafts-
reaktor i genomsnitt producerar cirka 25 ton lag- och
medelaktivt metallskrot och cirka 15 ton brannbart avfall
varje ar. Vid stérre regelbundna underhall och byten av
komponenter tillkommer 100-200 ton metallskrot vart
femte ar och vid en avveckling tillkommer 1 000—1 500
ton metallskrot per ar under en tiodrsperiod. Inom dessa
omraden — att ta hand om och behandla avfall fran
karntekniska anldggningar och att delta i rivning av dessa
anlaggningar — ar Studsvik mycket val positionerat och
redan idag framgangsrikt.

Rivning av karntekniska

anlaggningar

Samtidigt som det alltsa byggs ett stort antal nya karn-
kraftverk i varlden sa ar avveckling av karntekniska
anldggningar ett av karnkraftsmarknadens snabbast
vaxande och mest Iénsamma omraden. Framfér allt &r det
idag Tyskland och inom kort Italien som utgér de mest
intressanta omradena i Europa, men dven lander som
England, Sverige och Litauen ar av intresse i framtiden.

Vi ser stora méjligheter for I6nsam tillvéxt for Studsvik
inom omradet avveckling och rivning av nukledra



anlaggningar. Hittills har framst kdrntekniska forsknings-
anlaggningar och andra icke kraftproducerande anldgg-
ningar rivits. | Tyskland har dock processen med att stanga
karnkraftverk pagatt sedan en langre tid och arbetet med
att dekontaminera och riva anldggningar férvantas
komma igang pa allvar inom en snar framtid. Exempel pa
anlaggningar som skall rivas ar karnkraftverken Miilheim-
Karlich, Stade som &r inne pa sin sista driftsasong och
Obrigheim som sannolikt kommer att starta avvecklingen
inom ndgra ar. Sannolikt kommer de flesta kérnkraftverk
att avvecklas pa ett sadant satt att marken dar de star far
sa kallad "green field “-status, dvs inga spar fran tidigare
verksamhet far lamnas. Aven i Italien férvéntas ett antal
karnkraftverk rivas under de kommande dren — kanske
redan nasta ar.

Studsvik forvarvade redan 1998 SINA i Tyskland for att
bygga upp en kompetens inom just tjanster for rivning och
nedmontering av kérntekniska anlaggningar. SINA har
sedan dess utfort stora uppdrag vid nedmontering av
karntekniska anlaggningar. For att ytterligare forstarka var
position pa den tyska marknaden forvarvade vi i mars
2003 féretagsgruppen IFM, Industrieanlagen Fritz & Marx
— en betydande aktdr inom det snabbvaxande omradet
rivning och nedldaggning av kérntekniska anldggningar.
IFM, med en orderstock som stracker sig 6ver flera dr, en
arsomsattning om cirka 15 miljoner euro och totalt 200
medarbetare, integreras for narvarande med Studsviks
tyska dotterbolag SINA. SINA hojer i och med forvarvet sin
tekniska kapacitet till att omfatta dven mycket komplexa
projekt och blir dérmed an mer konkurrenskraftigt. Efter
forvarvet omsatter SINA knappt en halv miljard kronor och
sysselsatter knappt 800 medarbetare. Darmed blir Studs-
vik en ledande aktér pd marknaden for nedlédggning av
karntekniska anlaggningar i Tyskland.

THORSM-teknologin

Studsvik har, som ni vet, utvecklat en varldsunik process,
kallad THOR™ som stdr for Thermal Organic Reduction.
Processen reducerar vatt avfalls volym infor slutforvar.
Eftersom kostnaden for slutfrvar av kontaminerat avfall
fran bland annat kdrntekniska anlaggningar baseras pa
volym, ar det mycket I6nsamt att reducera avfallets volym
om metoden dr kostnadseffektiv.

Erwin

Studsviks THORM-process ar idag ledande pa marknaden
for behandling av vattenfilter fran karnkraftverk, sa kallad
jonbytarmassa, i USA dar vi har en anlaggning i Erwin,

Tennessee. De tekniska brister som tidigare begransade
kapaciteten har dtgdrdats och anldggningen har korts
utan oplanerade stopp sedan april 2002 — alltsé i dver ett
ar. Detta har resulterat i ett avsevart forbattrat kassaflode.
Samtidigt ser vi att prisnivderna for att behandla
jonbytarmassor stiger ndgot, vilket tillsammans med en
friktionsfri drift bor innebdra att Erwin kan ge oss ett
positivt tillskott under 2003.

Och det finns mer glddjande handelser att berdra ndr det
galler Erwin-anldggningen. Sedan mer an tva ar har
Studsvik drivit en skiliedomsprocess i USA mot det
konsortium — Metric Duke — som levererat anlaggningen i
Erwin. Processen har for Studsviks del inneburit mycket
stora kostnader och en belastning pa ledningsresurser.
Enbart under 2002 uppgick de direkta kostnaderna for
skiljedomsprocessen till 23,2 miljoner kronor. Den

29 januari 2003 meddelade skilienamnden sitt utslag
vilket innebar att konsortiet dldggs att betala Studsvik
4,3 miljoner dollar. Studsvik kommer att reducera anlagg-
ningens varde med motsvarande belopp. Det ar en stor
ldttnad att vi nu kunnat ldgga denna flerdriga tvist bakom
oss och helt kan koncentrera vara ledningsresurser pa
intaktsgenererande aktiviteter.

TTT

Men Erwin-anldggningen ar bara forsta steget i att
kommersialisera THOR®V-teknologin. Bland annat den en
mycket stor potential for sa kallat federalt avfall. Koncer-
nen tog darfér under 2002 ytterligare ett viktigt steg pa
den amerikanska marknaden nar vi i juni, tillsammans
med Washington Group International Inc., bildade bolaget
THOR Treatment Technologies, LLC, TTT, i USA. Bolaget, till
50 procent dgt av Studsvik, avser att fér den amerikanska
energimyndighetens, Department of Energy, rakning
konstruera, bygga och driva anldggningar for bearbetning
och omhandertagande av det radioaktiva avfall som
uppstod under uppbyggnaden av det amerikanska
karnvapenprogrammet. Genom det nya bolaget far
Studsvik i ett slag mdjlighet att ytterligare kommersiali-
sera THOR-teknologin pa den marknad som enligt offici-
ella beddmningar har ett totalt varde pa 150-300
miljarder dollar éver en period pa 20-30 ar.

Trots den avsevarda affarspotentialen innebar TTT ingen
storre riskexponering for Studsviks del. Den sa kallade
Department of Energy-marknaden, pa vilken TTT kommer
att verka, innebdr en affarsmodell som tilldter hantering
av stora projekt utan namnvard risk for inblandade
leverantorer. Jag bedémer méjligheterna som goda att



Studsvik far betydande resultattillskott fran TTT inom tre
till fem dr. | ett annu langre tidsperspektiv &r vinst-
potentialen mycket hég.

Effektivare organisation

Studsvik fokuserar idag pa ett antal Ilonsamma nischer
inom nukledr teknik. Vi har 1dng internationell erfarenhet,
ett mycket starkt varumarke och internationellt erkand
kompetens inom omradena karnkraftsteknik och nuklear-
medicin. For att nd uthalligt god Iénsamhet kravs dock
fortsatta atgarder. Den enskilt viktigaste ar att oka
volymen genom saval organisk tillvaxt som genom forvarv.
Vi har méjlighet att hoja produktiviteten i vara anldagg-
ningar och vi har system och ledningsresurser fér att
hantera en stérre affarsvolym. Vi har ocksa méjlighet att
forbattra vara marginaler. Vagen dit heter fokus pa
kundnytta och affarsmannaskap.

Det dtgardsprogram med syfte att 0ka effektiviteten i
organisationen som startade 2002 har utfallit val och
kommer att fortsatta under 2003. Framst har, som namnts,
brister i var verksamhet i Erwin, USA, dtgardats, vilket lett
till att anlaggningen har kérts utan oplanerade stopp
sedan april 2002. Under 2001 hade vi dven stora problem
i Studsvik Nuclear AB dar organisation och processer nu
har férandrats. Atgarderna genomférdes mot bakgrund
av bristande kvalitet och l6nsamhet i ett antal kund-
uppdrag under 2000 och 2001 samt mot bakgrund av det
foreldggande med transportrestriktioner bolaget fick fran
Statens strdlskyddsinstitut, SSI, efter en incident med en
iridiumtransport i slutet av 2001. Samtliga dessa restrik-
tioner havdes under april 2002 som ett resultat av de
atgdrder vi vidtog och Studsvik Nuclear redovisar ater
|6nsamhet med god tillvaxtpotential.

Ett prioriterat omrade under 2003 ar att ytterligare oka
affdrsmannaskapet inom organisationen — att ldra sig ta
betalt och att hitta produkter och affarsmodeller som
genererar ett hogt varde for kunden och darmed en hdg
betalningsvilja. Vi ar definitivt pa vég dit, men det finns
mycket kvar att gora.

Den platta organisation som inférdes i borjan av 2002 har
fallit val ut. Snabba beslutsvdgar, tydliga ansvarsomraden
och en prestations- och resultatorienterad foretagskultur
ar de ledord som styr min och organisationens garning
idag. Vi har mycket kvar att forbattra och finslipa, men det
viktiga for mig under mitt forsta ar som koncernchef har
varit att snabbt vanda den negativa trend som ratt de
senaste dren.

Koncernens omsattning steg med
14 procent

Koncernen redovisar ater ett positivt rorelseresultat.
Resultatforbattringen ar i stor utstrackning en effekt av
Okad nettoomsattning, men ocksa av namnda atgardspro-
gram med syfte att dka effektiviteten i organisationen.

Koncernens omsattning steg 2002 med 14 procent till
1.002,3 (882,7) miljoner kronor. Har méter vi redan idag
vart mal att den organiska tillvaxten skall uppga till minst
5 procent per ar. Detta dr ett viktigt matt for Studsvik
eftersom den enskilt viktigaste atgarden for att na
forbattrade marginaler och uthalligt god Iénsamhet ar att
Oka volymen genom saval organisk tillvaxt som genom
forvarv. Vi har méjlighet att hdja produktiviteten i vara
anlaggningar och vi har system och ledningsresurser for
att hantera en stérre affarsvolym. Vi har ocksa méjlighet
att férbattra vara marginaler. Végen dit heter som alltid
fokus pa kundnytta och affarsmannaskap.

Arets resultat

Resultatet fore skatt forbattrades kraftigt och uppgick till
-1,1 miljoner kronor, att jamféras med férra drets kraftigt
negativa resultat pa -132,4 miljoner kronor. Resultatet
efter skatt uppgick till -8,6 miljoner kronor och resultatet
per aktie uppgick till -1,06 kronor. Darmed har vi annu e
uppnatt vart mal om en rérelsemarginal om lagst

7 procent, men jag kan forsékra er om att vi ar ytterst
dedikerade for uppgiften att komma dit. Mal ar till for
att uppnas.

Eget kapital per aktie uppgick den 31 december 2002 till
57,45 kronor och soliditeten uppgick till 44 procent.
Darmed ligger vi Gver vart mal om en ldgsta soliditet pa
40 procent.

Resultatet fore skatt forbattrades
kraftigt

Eftersom engangsposterna varit sa stora och av sa stor
betydelse for vart resultat vill jag kort uppehalla mig vid
dem och ge en mer nyanserad bild av hur resultat-
utvecklingen i rérelsen sett ut under de senaste dren.

Koncernen uppnadde under 2002 ett resultat om
knappt 37 miljoner kronor om man exkluderar kostnader
for skiljedomsprocessen i USA och en justering av képe-
skillingen for SINA. Som ni minns hade Studsvik tidigare
stamt leverantdren av anldggningen i Erwin och advokat-
kostnaderna — som nu helt upphért — belastade resultatet



2002 med 23 miljoner kronor. Justeringen av képeskil-
lingen for SINA uppgick till 6,7 miljoner kronor som
belastade resultatet for ar 2002.

Detta resultat om knappt 37 miljoner kronor fér 2002 kan
jamféras med 2001 &rs resultat om -49 miljoner kronor
efter att extraordindra poster exkluderats. Dessa poster
bestod av kostnader for strukturdtgdrder om knappt

36 miljoner kronor samt kostnader for skiljedoms-
processen i USA pa -30,0 miljoner kronor.

Aven &r 2000 gjorde Studsvik ett negativt resultat om
man exkluderar advokatkostnader i USA, kostnader fér
borsintroduktionen samt en intakt om 131 miljoner kronor
fran SPP.

Denna jamférelse &r intressant for att fa en bild av hur
Studsviks l6pande verksamhet gar eftersom vi forhopp-
ningsvis framéver slipper den har typen av extraordinara
kostnader. Efter tva tunga forlustar har vi nu vant skutan
och &r dter pa vdg mot att bli ett [6nsamt foretag.

Fyra affarsomraden

Om vi tittar pa verksamheten uppdelat pa vara fyra
affarsomraden, som vi redovisar separat, blir bilden
ganska positiv infor framtiden. Lat mig har kort guida er
genom affarsomradena.

Nuclear Technology

Affarsomrddet Nuclear Technology erbjuder produkter och
tjanster relaterade till drift av karnkraftverk. Tjansterna
innefattar test och analys av kdrnbransle och material,
programvaror for optimering av reaktordrift samt konsult-
tjanster inom miljo- och sakerhetsanalys.

Affarsomradet redovisar ater vinst efter tva forlustar, bland
annat som ett resultat av att den laboratorie- och
reaktoranknutna verksamheten har lamnat de tva senaste
arens kvalitetsproblem bakom sig.

Verksamheten inom omrddet programvara for drift-
optimering inledde dret mycket starkt for att sedan
resultatmassigt plana ut under andra och tredje kvartalen
och avsluta med ett starkt fjirde kvartal. Arets resultat for
omradet programvara for driftoptimering dr vasentligen
hdgre én de tva senaste dren och Studsvik har utékat sin
produktportfélj under aret genom lanseringen av hard-
Overvakningssystemet GARDEL.

Nettoomsattningen dkade under 2002 till 323,1 miljoner
kronor och rorelseresultatet uppgick till 22,5 miljoner
kronor.

Waste & Decommissioning

Affarsomradet Waste & Decommissioning hanterar 1ag-
och medelaktivt avfall i egna anlaggningar i Studsvik och
Erwin, USA, samt utfor uppdrag i samband med rivning av
karntekniska anlaggningar.

Marknaden for avfallshantering fortsatter att utvecklas
positivt. Beldggningen i Studsviks svenska hanterings-
anlaggningar har varit god. Prisnivan pa materialet som
hanteras varierar med materialets komplexitet, vilket
bidrar till svangningar i resultatet, men pa en nivd med
mycket god Iénsamhet.

Jag har redan némnt den goda utvecklingen i Erwin-
anldggningen, att skiljiedomen utféll till var férdel och
bildandet av THOR Treatment Technologies.

Affarsomradets nettoomsattning uppgick till 294,5
miljoner kronor, vilket var en kraftig 6kning jamfért med
2001. Rorelseresultatet uppgick till 7,6 miljoner kronor.

Industrial Services

Industrial Services erbjuder miljéanpassad industriservice
innefattande dekontaminering, stralskydd,
dosimetriservice, sanering, rivning, avfallshantering,
mekanisk service och processrengéring till karnkrafts-,
process- och tillverkningsindustrin.

Under 2002 var tillvaxten hanforbar till Tyskland dar
andelen nedldggnings- och nedmonteringsuppdrag okar.
| Tyskland pagar och planeras, som jag namnt, ett flertal
stora nedlaggningsprojekt avseende saval nukleara
forskningsanlaggningar som anldggningar for karnkraft-
produktion. Studsvik ar val positionerat for att méta
efterfrdgan inom detta omrade.

SINA Industrieservice GmbH & Co. KG férvdrvades 1998.
Kopeskillingen var villkorad till rorelsens resultatutveckling
under de tva férsta aren. En uppgadrelse om kdpeskilling-
ens storlek ndddes under 2002. Justeringen av kdpe-
skillingen belastade affarsomradets rérelseresultat for
tredje kvartalet med 6,7 miljoner kronor. Under aret erhdll
Studsvik en skatteaterbaring relaterad till forvarvet av
SINA uppgaende till 10,7 miljoner kronor.

Pa den svenska marknaden genomférs och planeras inte
nagra stora demonterings- och nedlaggningsprojekt. |



Sverige utfér Studsvik darfor primart underhallstjanster
under [6pande dr och dekontaminerings- och stralskydds-
tjanster under karnkraftverkens avstéliningsperioder. Den
svenska organisationen har haft en vikande volym och
|6nsamhet under de senaste tva dren primart pa grund av
att tva storre uppdrag forlorats. Ett dtgardsprogram i syfte
att aterstalla Idnsamheten har drivits och den negativa
resultattrenden vande mot slutet av dret. | slutet av 2002
vann Studsvik i stark konkurrens ett kontrakt pa minst fyra
ar som exklusiv leverantdr av servicetjdnster till karn-
kraftverken Ringhals och Barseback.

Affarsomradets nettoomsattning uppgick till
412,2 miljoner kronor och rorelseresultatet till 12,0
miljoner kronor.

Nuclear Medicine

Nuclear Medicine tillhandahaller ett antal produkter och
tjanster for medicinskt bruk med karnteknisk anknytning.
Utbudet omfattar behandling av hjérntumérer samt
forsaljning av radioisotoper for medicinskt bruk.

Affarsomradet gjorde en forlust vilken &r helt hanforbar till
BNCT-verksamheten som befinner sig i klinisk prévnings-
fas. Under denna prissatts inte behandlingarna marknads-
massigt. BNCT-verksamheten utvdrderades i en forsta fas,
sex manader efter behandling av de 14 férsta patienterna.
Utfallet ar positivt och det kan konstateras att median-
dverlevnadstiden efter BNCT-behandling dverstiger den
vid konventionell behandling med mer &n 50 procent.
lakttagelsen galler den forsta gruppen om 14 patienter i
jamforelse med ett omfattande historiskt statistiskt
material fran konventionell behandling. Verksamheten
drivs under 2003 vidare med malet att BNCT inom tva ar
skall ha erhdllit godkdnnande som rutinklinisk behand-
lingsmetod.

Verksamheten inom medicinska radioisotoper, som
anvands for terapi och diagnostik, redovisar en tillvaxt i
storleksordningen 30 procent. Marknaden &r kraftigt
vaxande i saval Europa som USA vilka ar Studsviks
huvudmarknader. Produktionsanldggningarna byggs
kontinuerligt ut med syfte att 6ka produktionen men
ocksa for att 6ka foradlingsgraden, det vill sdga att ga
fran produktion av bulkprodukt till produktion av slutpro-
dukt.

Affarsomradets nettoomsattning uppgick till 20,0 miljoner
kronor och rorelseresultatet till -11,3 miljoner kronor.

Studsviksaktien

Hur har da utvecklingen varit for Studsviks aktiedgare? Ja,
bérsaret 2002 praglades av svaga bérser varlden runt och
stockholmsbdrsens generalindex sjonk med 37 procent.
Aven om Studsviksaktien paverkades av den allmanna
bérsnedgangen, utvecklades kursen battre dn Stockholms-
bérsens generalindex. Kursen pa Studsviksaktien steg med
12,5 procent under dret, fran 40,00 kronor den 2 januari
till 45,00 kronor den 31 december, innebarande ett
borsvarde om MSEK 365,1 per den 31 december. Detta ar
givetvis en utveckling vi vill se dven fortsatt.

Kvartal 1 2003

Vi har idag publicerat vart bokslut fér kvartal 1. Det ligger
i det material ni fatt. Jamfort med foregaende ar upp-
nadde vi nastan samma omsattning forsta kvartalet 2003.
Totalt sett uppnadde vi ett resultat om 1,5 miljoner kronor,
vilket dr en klar forbattring jamfort med forra drets
resultat om -18,6 miljoner kronor.

Jag har tidigare i mitt tal namnt férvarvet av IFM i Tysk-
land som skedde i &r. Men Studsvik forvarvade dven under
det forsta kvartalet samtliga fastigheter pa Studsviks-
omradet omfattande 660 ha fran Vattenfall. Vi tar dven
Over Vattenfalls organisation for drift och underhall av
fastigheterna. Driftorganisationen Idggs in i ett support-
bolag som Studsvik bildar och som kommer att ansvara
for tekniska och administrativa stodtjanster till
verksamheterna pa Studsvikomradet.

Darutover forvarvade vi AB SVAFO fran Vattenfall.

AB SVAFO har idag dtaganden gentemot staten att i
framtiden ansvara for rivning av Agesta, Ranstad samt de
nukledra anldggningarna i Studsvik. For dessa andamal
finns pengar avsatta i en fond i enlighet med Studsvik-
lagen fran 1988. | fonden, som inte kan disponeras for
annat dn ovanstaende syfte, kommer det att finnas dver
en miljard kronor.

Affaren ar en paketuppgorelse dér den totala kdpeskil-
lingen for fastigheterna pa Studsviksomradet, support-
bolaget samt AB SVAFO uppgick till 16 miljoner kronor.
Genom forvarvet av fastigheterna och supportbolaget
sanker vi driftkostnaden fér Studsvik samtidigt som
servicenivan kommer att héjas. Det dr ocksa nddvandigt
att snygga upp omradet och rusta upp fastigheterna —
nagot Vattenfall inte velat géra. Genom férvarvet av

AB SVAFO starker vi banden mellan vara egna verksamhe-
ter inom avveckling av karntekniska anl&ggningar i



Sverige och Tyskland, vilket ar av strategisk betydelse
eftersom nedldggningsmarknaden ar ett satsningsomrade
for Studsvik.

Utmaningar

For att nd uthalligt god lonsamhet krdvs fortsatta atgar-
der. Den enskilt viktigaste ar att oka volymen genom saval
organisk tillvaxt som genom forvarv. Vi har méjlighet att
hoja produktiviteten i vara anldggningar och vi har system
och ledningsresurser fér att hantera en storre affarsvolym.
Vi har ocksa méjlighet att forbattra vara marginaler och
Oka affarsmannaskapet och affarsutvecklingskompetensen
i organisationen. Det &r hdr var stora utmaning ligger.

Vart samarbete med Washington Group International
genom THOR Treatment Technologies &r mycket lovande,
men innebdr ocksa utmaningar. Lyckas vi har innebér det
mojligheter till mycket stora intdkter inom ndgra ar.

Aven integrationen av WGI &r mycket viktigt for oss.
Lyckas vi bygga vidare pa den kompetens vi besitter inom
omradet rivning av karntekniska anlaggningar sa har vi
goda mojligheter att vinna manga och langa kontrakt nar
man i Tyskland och Italien borjar riva karnkraftverk.

Framtiden

Avslutningsvis nagra kommentarer om framtiden och
resten av innevarande dr. Det faktum att samtliga verk-
samhetsomraden som befinner sig i en kommersiell fas
forbattrat sina resultat och att tre av fyra affarsomraden
idag genererar positiva resultat gor att jag kanner en stark
tillforsikt. Vi har lyckats vanda en mycket negativ trend
och ligger strategiskt ratt inom ett antal omraden.

Studsviks framtida mojligheter att bli ett I6nsamt foretag
med stark tillvaxt praglas, som jag namnde i bérjan av
mitt tal, av den positiva marknadsutvecklingen for
nukledra tjanster, den fortsatta produktutveckling som
pagdr inom Studsvik samt den stora potential som dven
fortsattningsvis finns i dtgarder for att oka affarsmanna-
skapet och rationalisera och effektivisera Studsviks
verksamhet.

Tillvaxten pa flera av vara marknadssegment fortsatter, en
tillvaxt som inom ett fatal ar kan vara mycket hég. Pa
dessa marknader, primart marknaderna for rivning och
nedmontering av nuklerdra anlaggningar, nukleart avfall,

nuklear medicin samt marknaden for federalt avfall i USA
bedémer jag att vi har méjlighet att kraftigt forstarka var
position.

Det ar givetvis var férhoppning att detta i framtiden skall
ge utslag dven ndr det galler vardering av Studsvik.

Utsikter 2003

Det finns darfor anledning att tro att koncernens resultat
fortsatter att forbattras under 2003 och att Studsvik har
forutsattningar att dstadkomma en god volym- och
resultattillvaxt under de narmaste dren.



