Studsvik®

torsdagen den 22 april 2004



Herr ordforande, arade aktieagare,

mina damer och herrar!

2003 innebar en stark vandning for Studsvik. Som framgar
av arsberattelsen uppgick rorelseresultatet for 2003 till
drygt 61 miljoner kronor — att jamféras med 2,8 miljoner
kronor 2002 och -125,7 miljoner kronor aret innan.
Samtidigt steg omsattningen med 11 procent till drygt 1,1
miljarder kronor.

Det ar en remarkabel utveckling sett Gver en tredrsperiod.
Jamfor balansrakningen den 31 december 2003 med dren
innan. Den uppstallningen sdager ganska mycket om hur
hart ansatta vi var 2001 och hur utvecklingen gatt sedan
dess.

Kassaflodet fére investeringar var nastan 160 miljoner
kronor 2003. Det &r tillfredsstallande att vi natt hit tack
vare en stark insats av Studsviks medarbetare. Och
framtiden ser an ljusare ut.

Erwin
Men varfor har Studsvik tvingats ga igenom ett sa tufft
stalbad? Och detta i en marknad som utvecklats val.

Den enskilt storsta orsaken var satsningen pa THOR-
teknologin i USA, som dgarna i slutet av 90-talet beslu-
tade genomfora. Beslutet att bygga en anlaggning for
omhandertagande av jonbytarmassor, baserat pa en ny
patenterad teknologi, var oerhort modigt. Nagon sadan
anlaggning hade aldrig tidigare byggts. Och detta gjorde
man pa en ny marknad.

Ur ett tekniskt och marknadsmdssigt perspektiv var det
ratt att bygga anldaggningen. Studsvik Processing Facility
ar lénsamt och genererar idag ett starkt positivt kassa-
flode. Dessutom skapar THOR-teknologin nya affars-
mojligheter for oss — inte minst genom TTT i samarbete
med Washington Group International. S3, i efterhand, star
det klart att dgarna till Studsvik var visionara.

Men samtidigt hade Studsvik inte en organisation som var
anpassad till en sd stor satsning. De resurser vi hade gick
at till att driva projektet i USA, vilket gjorde att man
tappade fokus pa évrig verksamhet. Detta ledde till att
motivationen sjénk hos manga anstallda, samtidigt som
en osakerhet kring koncernens framtida mal utvecklades.
Trots att marknaden fér Studsviks 6vriga tjanster och
produkter var oférandrad sa tappade vi darfér marknads-

andelar samtidigt som I6nsamheten sjonk. Detta i kombi-
nation med stora igangkorningsproblem i den amerikan-
ska verksamheten ledde till kraftigt negativa resultat.

Studsvik hamnade i en kris och det blev brattom att vidta
atgarder.

Forst gallde det att tydliggora och lyfta fram de operativa
verksamheterna, dvs dotterbolagen och tydliggéra deras
roll och betydelse fér koncernen som helhet. Affars-
omrddena avskaffades och dotterbolagscheferna kom att
rapportera direkt till mig. Vi fick darmed en enklare och
tydligare organisation som var lattare att styra i ett svart
lage.

Viktiga framgangsfaktorer

Vi blev snabbt eniga om vikten av att framdver héja den
affarsmassiga ambitionsnivan for Studsvik inom ett antal
omrdaden. Enkelt uttryckt kan man sdga att manga av vara
anstallda dr varldsledande experter, men att vi inte alltid
tagit tillrackligt betalt for vara tjanster. Om kunderna inte
vill betala for vissa tjanster sa skall vi naturligtvis inte
ldgga tid pa det. Vi skall istallet satsa inom omraden dar
betalningsviljan och tillvaxten finns och vi skall utveckla
vara befintliga afférsrelationer. Har finns potential till en
framtida I6nsam tillvaxt.

Kundfokus

Ett helt avgérande steg for att realisera denna vision ar att
organisationen fullt ut arbetar marknadsorienterat.
Traditionellt har Studsvik, liksom manga andra
hdgteknologiska féretag, haft en tendens att i sina affarer
utga ifran sina specifika kompetenser och produktions-
resurser. Man kan kalla det ett produktionsstyrt synsatt.
Darmed utnyttjade vi inte de affarsmassiga méjligheter
som ligger framfér oss. Sedan nagra ar tillbaka arbetar vi
darfor aktivt med att fa organisationen att istallet utga
ifran vara kunders behov och problem. Detta kan Iata
banalt, men innebdr en utmaning.

Darmed oOkar vi nyttan for kunderna och far storre upp-
drag, dven om vi anlitar underleverantorer fér de delar vi
inte sjalva beharskar. Vi far inte vara frammande for att ta
pa oss storre uppdrag som kraver medverkan av partners.



Ny affarsomradesstruktur

Vi har identifierat ett antal tillvaxtomrdden dar vi ar eller
onskar bli marknadsledande. Utifran dessa tillvaxtomraden
har vi bildat sex affarsomrdden som vart och ett kommer
att ledas av en affarsomrddeschef. Vara tjanste- och
produktbolag bedriver fortsatt férsaljning i egen regi
under affarsomrddenas ledning. | de fall efterfragan finns,
men vara bolag inte kan leverera, anlitar vi externa
leverantorer. Affarsomradena ar vagledande for vilka
satsningar vi kommer att géra framover.

Denna satsning framat var inte mojlig for tva ar sedan.
Idag, med positivt resultat och kassaflode, ordning pa var
organisation och en stabil situation for var amerikanska
verksamhet, ar tiden mogen for Studsvik att satsa framat
—med hela organisationen, inte enbart en del av den. Och
det pa marknader som vaxer, ar Il6nsamma och dar
efterfrdgan pa tjanster som Studsvik erbjuder ar stor. Men
innan jag gar in pa utvecklingen for respektive affarsom-
rade under 2003 skall jag ge en kort och 6vergripande
beskrivning av hur utvecklingen pa karnkraftsmarknaden
ser ut.

Marknaden

Som utgangspunkt kan vi konstatera att efterfrdgan och
priserna pa elkraft stiger samtidigt som reella alternativa
energikallor till karnkraften saknas. Detta har medfért att
utbyggnaden av karnkraften fortatter i delar av varlden.
Det finns idag 441 kommersiella reaktorer och det pagar
nybyggnation av ytterligare 32 reaktorer.

Medelaldern for varldens karnkraftsreaktorer uppgar till
20 ar samtidigt som en modern karnkraftsreaktor har en
livslangd pa minst 40 &r. Under ett karnkraftverks hela
livstid — fran byggnation till avveckling — kravs olika typer
av tjanster inom driftoptimering, sékerhet, underhall,
avfallshantering och rivning; tjanster som Studsvik erbju-
der.

Jag ser tva trender som gynnar Studsvik.Den ena dr att
agarna av karnkraftverk investerar for att forlanga livs-
tiden for verken. Darmed okar behovet av frdmst under-
hall, materialprovning och avfallshantering. Den andra ar
stigande efterfragan pa kompetens inom avveckling och
rivning av reaktorer som uppnatt sin maximala livslangd.

Karnkraftens livscykel

Det ar fascinerande att grunden fér karnkraften lades sa
sent som 1942 da den férsta kontrollerade kdrnreaktionen
astadkoms. En intensiv period av utveckling foljde av

denna framtidens energiform. Stora mangder avfall
genererades, men pa den tiden férstod man inte konse-
kvenserna av att inte ta hand om avfallet. Darfor finns det
mesta av detta avfall fortfarande kvar, obehandlat. Och
det for oss intressanta ar att det ar forst nu som den
verkliga avfallsmangden borjar bli tillgénglig. Detta av tva
skal:

1 Okat politiskt tryck att ta hand om det gamla upp-
lagrade avfallet.

2 Allt fler karnkraftverk borjar narma sig slutet pa sin
livstid.

Den har utvecklingen innebdr 6kade afférsmaéjligheter som
vi skall ta vara pa och som vi nu organiserat oss efter.

Affarsomraden

Indelningen &r gjord efter var vi framéver har ambitionen
att vaxa och fokusera vdra insatser. Det skall inte rdda
nagon tvekan internt i Studsvik om att vart och ett av
affarsomradena utgor ett prioriterat omrade for koncernen
och att vi talar om omraden med tillvéxtpotential.

Driftoptimering och sékerhet
Affarsomrade Driftoptimering och séakerhet ar
ledande inom tester, undersokningar och analyser av
brénsle och material. Vi &r darutover klara marknadsledare
i varlden inom programvara som anvands for att simulera
olika driftforhallanden.

Kérnkraftverken bestdller dessa tjdnster, dels av sakerhets-
skal, dels for att fa kunskap om hur man skall driva
karnkraftverken sa effektivt som majligt, med fa driftstor-
ningar pa grund av materialfel.

Lénsamheten inom programvara har uthalligt varit hg.
Inom tester, undersdkningar och analyser av bransle och
material har vi ddremot under ett antal &r haft svart att
uppna lénsamhet. Det allménna marknadsldget forbattras
successivt och det dtgdrdsprogram som startade 2002 for
att oka kvaliteten och effektiviteten i rérelsen bérjar nu ge
resultat.

Dessutom genomgar flera av Studsviks konkurrenter, som i
samtliga fall har statliga dgare, en utveckling dar
|6nsamhetskraven okar. Antalet anlaggningar vantas
dérfér minska i framtiden som en foljd av att anldggning-
arna inte drivs effektivt nog — en utveckling som bor
gynna prisbilden for Studsviks produkter.



Har finns potential for framtida expansion éver hela
varlden.

Affarsomradets nettoomsattning minskade 2003 till drygt
246,0 (266,0) miljoner kronor. Viktigare ar dock utveck-
lingen av rérelseresultatet, som uppgick till 27,0 (22,5)
miljoner kronor.

Service och underhall

Affarsomradet Service och underhall utfér underhalls-
arbete i vdra kunders karntekniska miljéer. Det kan handla
om dekontaminering, stralskydd, dosimetriservice, sane-
ring osv. Vi dr en ledande aktdr inom omradet i Sverige
och Tyskland. Verksamheten i dvriga Europa ar dn sa lange
blygsam, men vi forbereder en framtida expansion bland
annat i Italien och England.

Vi ser en intressant utveckling framfér oss inom detta
omrade, eftersom den typ av tjanster affarsomradet
erbjuder outsourcas i allt hégre utstrackning.

Under 2003 visade samtliga delar inom affarsomradet
tillvaxt och forbattrad lénsamhet. Verksamheten har
darutover renodlats mot karnkraftsindustrin i och med att
vart aktieinnehav i Marieholm Stensand Industrirengéring
AB, med verksamhet mot bilindustrin i Sverige och
Belgien, saldes till Skanska MIAB.

Nettoomsattningen steg jamfort med aret innan till
knappt 376,0 (335,4) miljoner kronor liksom rérelseresul-
tatet som uppgick till 22,0 (8,9) miljoner kronor.

Avfallshantering
Affarsomrade Avfallshantering behandlar Iag- och

medelaktivt avfall i egna anldggningar i Studsvik och i
Erwin, USA.

Om vi bérjar med behandling av skrot och torrt brannbart
avfall sd kan vi, som tidigare namnts, konstatera att
Studsvik befinner sig pa en marknad som vaxer starkt.
Orsaken &r att reinvesteringar i karnkraftverk for att
forlanga livstiden medfér att mangden metalliskt avfall
Okar. Ett antal karntekniska anldggningar kommer darut-
over att avvecklas under kommande ar, vilket dven det
medfor stora mangder avfall. Lonsamheten inom omradet
ar hog. Studsvik tillhor inte de stora aktérerna inom
omradet, men vi vaxer och investerar for fortsatt tillvaxt.

Studsviks THOR-process ar idag ledande pa marknaden for
behandling av vattenfilter fran karnkraftverk, sa kallad
jonbytarmassa, i USA. Anldggningen &r idag saker och har

kérts utan oplanerade stopp sedan april 2002 — alltsa i
tva ar. Tillgangligheten var hdg under 2003 och 6kade
med 12 procent i jamforelse med foregdende dr. Detta i
kombination med stabila prisnivaer ar en stark orsak till
det forbattrade kassaflédet for Studsvik.

Det var ocksd skont att skiljedomsprocessen i USA mot
det konsortium som levererat anlaggningen i Erwin kunde
avslutas under dret. Den 29 januari 2003 meddelade
skiljenamnden sitt utslag, vilket innebar att konsortiet
dlades att betala Studsvik 4,3 miljoner dollar. Studsvik har
reducerat anldggningens varde med motsvarande belopp.

Studsvik ar dven konkurrenskraftigt pa marknaden fér
federalt avfall i USA genom vart samarbete med Washing-
ton Group International. Vart joint venture, THOR
Treatment Technologies, TTT, avser att foér den amerikanska
energimyndigheten Department of Energys rakning
konstruera, bygga och driva anlaggningar for bearbetning
och omhandertagande av det radioaktiva avfall som
uppstod under uppbyggnaden av det amerikanska
karnvapenprogrammet.

Uppdragen TTT inriktar sig pa ar mangdriga och stora i
ekonomiska termer. Det paverkar beslutsprocessen som
darfor latt blir utdragen. Framtidsutsikterna for TTT ar
fortsatt positiva, men jag bedémer inte att vi ser ett
positivt resultat det narmaste dret. Daremot ser jag en
potential pa nagra ars sikt.

Sammanfattningsvis kan vi konstatera att affarsomradets
nettoomsattning 2003 forblev i det ndrmaste oférandrad,
medan rorelseresultatet steg kraftigt till 40,0 (5,4)
miljoner kronor.

Avveckling och rivning

Avveckling och rivning ar kanske det mest spannande
tillvaxtomradet dar vi ar val positionerade for att ta
marknadsandelar. Omradet utfér uppdrag i samband med
rivning av kérntekniska anldggningar.

Vi ér dvertygade om att antalet karnkraftverk som skall
avvecklas kommer att 6ka under de kommande &ren.

Vi ér konkurrenskraftiga inom de omraden dar kraven pd
teknisk kompetens ar hdg. | Tyskland deltar Studsvik
sedan manga ar i ett antal avvecklingsprojekt genom
dotterbolaget SINA och i april 2003 férvarvade vi IFM,
Industrieanlagen Fritz & Marx. Darmed skapade vi en
ledande aktér i Tyskland inom detta omrade.

Genom att vi tidigt byggt upp kunskap och erfarenhet i



Tyskland, som ar det land dér planerna pa rivning kommit
langst, skapas grunden for en fortsatt expansion dven pa
andra marknader. Framfor allt &r det idag Tyskland och
inom kort Italien som utgdr de mest intressanta omradena
for oss i Europa, men dven lander som England, Sverige
och Litauen ar av intresse.

Affarsomradets nettoomsattning uppgick 2003 till 156,0
(76,8) miljoner kronor och rérelseresultatet uppgick il
knappt 21,0 (5,4) miljoner kronor.

Bestralningstjanster

Affarsomrade Bestralningstjanster producerar
neutrondopat kisel till industrin samt radioisotoper till de
stora diagnostika- och lakemedelsforetagen och annan
industri. Neutrondopat kisel far halvledande egenskaper
och anvands bland annat i kraftelektronik. Medicinska
radioisotoper anvands bland annat fér terapi och diagnos-
tik men &ven i viss matutrustning.

Studsvik &r en av fa stora leverantérer av neutrondopat
kisel men en liten aktor inom radioisotoper. Verksamheten
bedrivs i anslutning till Studsviks R2-reaktor.

Vi har under det senaste aret genomfort betydande
satsningar pa teknik och metoder for att hoja produk-
tionskapaciteten for neutrondopat kisel. Den nya tekniken
mojliggér bestralning av kisel i storre dimensioner och
med hdg precision. Men har finns fortfarande mycket att
gora innan vi natt en niva dar vi kanner oss tillfreds.
Samma sak galler omradet radioisotoper. Den underlig-
gande marknadsutvecklingen fortsatte att vara positiv,
men volymtillvaxten i affarsomradet var svagare an
marknadstillvaxten. Radioisotoper utgor fortsatt ett
intressant omrade for koncernen.

Affarsomrddets nettoomsattning och resultat var oférand-
rad jamfort med 2003 och uppgick till 75,0 (75,0) miljo-
ner kronor respektive 0,2 (0,2) miljoner kronor.

Nukledrmedicin

Affarsomradet Nuklearmedicin. Var utvecklingssatsning
pa tumdrbehandling med hjalp av neutronbestralning,
BNCT, har under aret gatt vidare med oférminskad
intensitet.

Under 2003 avslutades en s k fas 2-studie for behandling
av malignt gliom med BNCT. Studien bekraftar tidigare
preliminara iakttagelser att BNCT-metoden ar minst lika
effektiv som traditionell behandling. Mot bakgrund av de

positiva resultaten frn fas 2-studien dvervager Studsvik
att ansoka om Lakemedelsverkets tillstand att fa utfora
rutinklinisk behandling med BNCT.

Vi séker dven aktivt partners till verksamheten i syfte att
vidareutveckla den for nya applikationer men ocksa for att
fora ut den pd marknader utanfor Sverige.

Affarsomradets nettoomsattning var av naturliga skal lag
och uppgick till 1,2 (2,1) miljoner kronor och rorelseresul-
tatet uppgick till -12,1 (-11,5) miljoner kronor.

Som framgdr av den hdr genomgdngen utgér de fem
forsta omradena jag beskrivit tillvaxtomraden med goda
affarsmojligheter och det sjatte, BNCT, r ett intressant
utvecklingsprojekt.

Studsviksaktien

Hur har da utvecklingen avspeglats i Studsviks aktiekurs?
Stockholmsbdrsens generalindex steg med 29,82 procent
och Studsviksaktien med 118 procent. Studsviks borsvarde
var per den 31 december till 795 miljoner kronor. Och
fram till idag har kursen legat relativt oforandrad jamfort
med slutet av 2003. Det ar en gldadjande utveckling som
utgdr en avspegling av vad vi astadkommit s har langt.

Kvartal 1 2004

Vi publicerade idag rapporten Gver drets forsta kvartal.
Samtliga affarsomrdden utvecklas som planerat och vi
redovisar ett kvartalsresultat som &r ndgot hdgre an forsta
kvartalet foregaende ar.

Utsikter 2004

Studsvik har en stark position pa en marknad i utveckling,
en stark affarsidé och kompetenta medarbetare. Dessa
faktorer gor att jag ser ljust pa Studsviks framtid. Under
2004 kommer vi att fortsatta att utveckla var position och
var organisation med oférminskad kraft.

Sammantaget beddmer jag att koncernen, trots stora
insatser for att expandera verksamheten, redovisar ett
resultat 2004 i nivd med 2003 &rs resultat. Och det dr
bara borjan........

Tack! Nu dr det fritt fram att stalla fragor.



