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2012 – Ett år med åtgärder för att stabilisera 
verksamheten 
• Kostnadsminskningar 

– Tyskland positionerat för den nya marknadssituationen – antalet anställda minskade  med 
10 procent 

– Försäljning av den franska verksamheten – förväntad positiv resultateffekt om  6 miljoner kronor 

• Minskad riskexponering i USA 
– Kontrakt signerat med Waste Control Specialists i Texas – minskar Studsviks exponering 
– Mats Fridolfsson utsedd till chef för segment USA 

• Investeringar i ny teknologi 
– Större planerad genomgång av Hot Cell-laboratoriet 
– Ny transportflaska för nukleärt avfall 
– Fördubblad produktionskapacitet i Storbritannien 

• Strategiska allianser 
– Avtal med Westinghouse om att tillsammans erbjuda avvecklingstjänster i Tyskland  

och Sverige under varumärket ndcon – Nuclear Decommissioning Consortium by  
Studsvik and Westinghouse 
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Nyckeltal 2010–2012 
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2012 2011 2010 

Omsättning, MSEK 1 254,9 1 200,7 1 344,1 

Rörelseresultat, MSEK –19,4 53,6 33,4  

Årets resultat, MSEK –47,8 22,7 4,0  

Resultat per aktie, SEK –5,82 2,77 0,49  

Rörelsemarginal, % Neg 4,5 2,5  

Nettoskuldsättningsgrad, % 23,9  17,4 39,9 

Eget kapital per aktie, SEK 58,19 66,77 63,37 

Antal anställda 1 104 1 153 1 169  
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Första kvartalet 2013 
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Jan-mars 
2013 

Jan-mars 
2012 

Jan-mars 
2011 

Omsättning, MSEK 297,7 
 

322,7 297,2 

Rörelseresultat, MSEK –3,9 
 

–9,7 8,7 

Periodens resultat, MSEK –11.3 
 

–14,4 0,9 

Resultat per aktie, SEK –1,37 
 

–1,76 0,11 

Nettoskuldsättningsgrad, % 32,8 
 

17,3 33,2 

Antal anställda 1 056 
 

1 106 1 151 
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5 Årsstämma 2013 

Studsviks marknader och segment 
 
 
 • Storbritannien (17 %) – Behandling av radioaktivt avfall, konsulttjänster, avveckling 

• Sverige (11 %) – Avfallshantering för europeiska kunder 

• USA (20 %) – Behandling av radioaktivt avfall, konsultverksamhet 

• Tyskland (26 %) – Ingenjörs- och underhållstjänster, avveckling  

• Global Services (23 %) – Materialundersökningar och programvaror 

 

= anläggning 

= kontor 

 



 
   

  
 
 
 
 
 

   
   

  

Segment Storbritannien  
Behandling av radioaktivt avfall, konsulttjänster, avveckling 
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( )=previous year 
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Segment Storbritannien  
Fördubblad omsättning 

• Ökad produktion i MRF och förbättrad orderstock 
– Utökad produktionskapacitet 2012 
– 1 140 (609) ton behandlat material 

• Kontrakt för transport och behandling av 10 värmeväxlare 
• 5-årskontrakt för behandling av metalliskt material från 

mineralindustrin 
• Stark orderstock i alla verksamheter 
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MSEK 2012 2011 2010 
Omsättning 219,3 107,8 80,5 
Rörelseresultat 8,5 –9,7 –24,2 
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Segment Sverige 
Avfallshantering för europeiska kunder 

 
 

 
 

( )=previous year 
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Segment Sverige 
Bra exempel på nära samarbete mellan segment 

 
 

 

• Hög beläggning och effektivitet i förbränningsanläggningen  
– 516 (506) ton behandlades under 2012 

• Hög beläggning i metallanläggningen 
– 3 048 (3 045) ton behandlades under 2012 

• Stark orderstock 
• Mats Andersson utsedd till ny chef 

MSEK 2012 2011 2010 
Omsättning 191,6 167,3 179,9 
Rörelseresultat 20,2 19,8 19,9 
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Segment USA 
Avfallshantering, konsultverksamhet 
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( )=previous year 
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Segment USA 
Utmanande situation 

 

• Kontrakt tecknat med WCS i Texas 
– Waste Control Specialists tar över ansvaret för historiskt avfall, vilket 

minskar Studsviks exponering 

• Joint venture med EnergySolutions 
• Oförändrad marknadsbild 

– Kunderna har kort framförhållning 

• Mats Fridolfsson utsedd till ny chef 
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MSEK 2012 2011 2010 
Omsättning 255,0 242,6 272,0 
Rörelseresultat –43,5 22,6 1,4 
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( )=previous year 

Segment Tyskland 
Ingenjörs- och underhållstjänster, avveckling 

 

Årsstämma 2013 



 
   

  
 
 
 
 
 

   
   

  

13 

Segment Tyskland 
Grunden lagd för lönsam utveckling på utmanande marknad 

 

 

• Hög beläggning, men negativt resultat 
– Lönsamt exkl Frankrike 

• Avtal tecknat om försäljning av franska bolaget Studsvik SAS 
– Förväntad positiv effekt på resultat och kassaflöde om 6 miljoner kronor 

 

MSEK 2012 2011 2010 
Omsättning 331,3 365,3 461,5 
Rörelseresultat –6,7 18,4 28,8 
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Segment Global Services 
Materialundersökningar och programvaror 
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( )=previous year 
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Segment Global Services 
Välinvesterad verksamhet på växande marknad 

• Konsult- och ingenjörsverksamheten lönsam och växande 
– Påverkades negativt av ett omfattande underhållsarbete vid 

Hot Cell-laboratoriet 

• Mjukvaruverksamheten fortsatte utvecklas väl 
• Stark orderstock 
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MSEK 2012 2011 2010 
Omsättning 284,5 287,9 296,7 
Rörelseresultat 26,1 33,7 33,1 
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Växande marknad 
 

• Efterfrågan på elektricitet ökar globalt 
• Stort antal kärnkraftsreaktorer behöver moderniseras eller 

bytas ut och avvecklas 
– 65 nya reaktorer byggs just nu runt om i världen  
– 114 ytterligare kärnkraftsreaktorer planeras 
– 358 av de 435 kärnkraftverk som är i drift är 20 år eller äldre 
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Handlingsprogram för att förbättra lönsamhet 
och kassaflöde 
• Översyn av 

– produkt- och tjänsteportföljen 
– kundkontrakt och lönsamhet 
– prissättningsmodeller 
– kostnadsmassa 
– effektivitet och produktivitet 

• Speciellt fokus på 
– USA (högsta prioritet) – åtgärdsprogram för att i första hand nå ett positivt 

resultat 2013   
– Tyskland för att förbättra marginalerna 
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