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Viktiga handelser 2013

* Emittering av icke-sakerstalld foretagsobligation * Forsaljning av stora delar av koncernens
om 200 MSEK med en I6ptid om tre ar. Notering amerikanska verksamhet

pa NASDAQ OMX Stockholm i slutet av mars 2013
— Avyttring av amerikansk verksamhet

| februari 2014 sl6ts ett avtal med Energy
Solutions om att sdlja verksamhet i Memphis,
Erwin och innehav i Semprasafe:

* Omstrukturering av organisation i Tyskland for
anpassning till nya marknadsvillkor
(personalminskning med 81 personer)

 Oversyn och utvirdering av intern organisation,

processer och styrning * Kopeskilling var 23 MUSD

* Genererar ett positivt kassafldde pa 88 MSEK
mindre koncernledning ansvarar for resultatet fran 1/1
e Eliminerar en stor finansiell risk

e Kvarvarande konsultverksamhet bedéms ha goda
* Bransle- & Materialteknik mojligheter att utvecklas med I6nsamhet och positivt
kassaflode

* Avfallshantering

* Konsulttjanster
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Koncernens resultatutveckling 2012-2013

Heldr 2013 Heldr 2012

Forsaljning, SEK miljoner » 1001,2 1012,9

Bruttomarginal,% 1 ) 25,3 23,9

Rorelseresultat, SEK miljoner » 16,0 15,2

Rorelsemarginal, % » 1,6 1,5

Jamforbar rorelsemarginal, %* 1 ) 4,8 2,4

Resultat fore skatt, SEK miljoner $ -2,7 1,4

Vinst per aktie, SEK 2 -2,78 -1,65

Kassaflode fran den l6pande verksamhe.t(‘an, SEK 3 246 74
miljoner**

Investeringar, SEK miljoner 19,9 45,9

Nettoskuldsattningsgrad, %** 3 54 24

Medelantal anstallda 988 1031

*Rensat for jamforelsestorande poster, **Inkluderar avyttrad verksamhet i USA
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Segment Sveriges resultatutveckling 2012-2013

Heldr 2013 Helar 2012

Forsaljning, SEK miljoner 1 ) 211,1 191,6
Rorelseresultat, SEK miljoner 1 ) 45,3 20,2
Rérelsemarginal, % 1t 21,5 10,6
Investeringar, SEK miljoner 8,4 19,2
Medelantal anstéllda 103 97

* Forbranningsverksamheten utvecklades positivt 2013. Hog belaggning, god [6nsamhet och 6kad
kapacitet

* Produktivitetshojande aktiviteter inom verksamhetsgrenarna 6kade kapaciteten med ca 10 procent

« Atervann 5 viarmevaxlare fran Berkeley-anldggningen i Storbritannien och avslutade behandling av
anggeneratorer fran Ringhals

e 11 MSEK (rorelseresultateffekt) i kompensation for annullerad Bruce Power order
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Segment Storbritanniens resultatutveckling 2012-2013

Heldr 2013 Helar 2012

Forsaljning, SEK miljoner L) 265,6 219,3
Rorelseresultat, SEK miljoner * 21,3 8,5
Rérelsemarginal, % * 8,0 3,9
Investeringar, SEK miljoner 3,8 2,0
Medelantal anstallda 88 82

 Stigande forsaljning och forbattrad Il6nsamhet inom samtliga verksamhetsomraden
* Forlangning av kontrakt med Nuclear Decommissioning Authority med 5 ar
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Segment Tysklands resultatutveckling 2012-2013

Helar 2013 Heldr 2012

Forsaljning, SEK miljoner $ 271,4 331,3
Rorelseresultat, SEK miljoner $ -23,5 -6,7
Rorelsemarginal, % » Neg. Neg.
Investeringar, SEK miljoner 1,0 3,6
Medelantal anstéllda 530 584

* Kapacitetsutnyttjandet var tillfredsstallande under 2013

* Segmentets storsta kund meddelade att budget for inkdp av underleverantor minskat betydligt
vilket medférde negativ inverkan pa forsaljningen

* Anpassningsprogram for nya marknadsférhallanden genomfort under 2013 till en kostnad av
23 MSEK. Skifte fran den krympande underhallsmarknaden till den vaxande marknaden for
ingenjorstjanster och avveckling
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Segment USAs resultatutveckling 2012-2013

Heladr 2013 Heldr 2012

Forsaljning, SEK miljoner 4 11,4 13,0
Rorelseresultat, SEK miljoner 4 -9,9 -8,9
Rorelsemarginal, % » Neg. Neg.
Investeringar, SEK miljoner 0,2 0,2
Medelantal anstallda 29 33

* Avyttring av anlaggningarna i Memphis och Erwin samt innehav av andelar i Semprasafe ar
exkluderade

* Beldggningen i konsultverksamheten forbattrades och orderstocken god vid utgangen av 2013
* Uppdrag under 2013 avsag framst kunder i USA, Frankrike och Japan
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Segment Global Services resultatutveckling 2012-2013

Helar 2013 Helar 2012

Forsaljning, SEK miljoner $ 270,7 284,5
Rorelseresultat, SEK miljoner L 4 22,8 26,1
Rérelsemarginal, % $ 8,4 9,2
Investeringar, SEK miljoner 4,2 11,0
Medelantal anstéllda 161 160

» Kraftig minskad efterfragan i Japan efter Fukushima, minskad efterfragan i Tyskland med en
kombination av |aga elpriser har paverkat forsaljningen 2013 negativt (framst inom
programvaruverksamheten)

* Forsaljning och resultat i materialteknikverksamheten 6kade och I6nsamheten forbattrades
relativt foregdende ar dock ar beldaggningen ojamn

» Konsultverksamheten hade I6nsamhet, orderingang och beldaggning i paritet med foregaende
ar

2014-04-23 Arsstamma Studsvik AB 8




Koncernens resultat Q1 2014

Jan-March 2014 Jan-March 2013 Helar 2013

Forsaljning, SEK miljoner L 4 219,7 250,9 1 001,2
Bruttomarginal,% : ) 24,6 21,5 25,3
Rorelseresultat, SEK miljoner 2 5,3 7,3 16,0
Rorelsemarginal, % . 2 2,4 2,9 1,6

Resultat fore skatt, SEK miljoner 2 2 -1,3 2,4 -2,7
Vinst per aktie, SEK 1 ) 0,20 -0,02 -2,78
cercambeten, Sekmijoners ¥ 140 27,7 2456
Investeringar, SEK miljoner 4,4 4,9 19,9
Nettoskuldsattningsgrad, %* 1 ) 31 33 54
Medelantal anstallda 915 987 988

*Inklusive den avyttrade verksamheten i USA
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Vi har kunder over hela varlden inom
manga Segment Huvudmarknader:

e Aktorer som driver och konstruerar karnkraftverk Sverige

e Karnkraftverk

‘g » Ryssland

* Myndigheter >

o Sikerhets- / Tillsynsmyndigheter

* Bransleleverantoérer
* Forskningsinstitut
* Universitet

* Sjukhus

* Processindustrin

Sydkorea

* Olja- och gasutvinning
* Organisationer inom teknisk design
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NORM ar en framgangsrik satsning som fortsatter

Studsvik har over 15 NORM kunder

Erbjudandet har vuxit starkt de senaste 3 aren
Projekt omfattar radgivning och metallbehandling

Tillvaxtmojligheterna for Studsvik inom NORM ar goda

— NORM
* Naturally Occurring Radioactive Material (NORM)

radioaktivitet via en industriell process

* Termen "TENORM" anvands i USA, termen NORM
anvands i Europa

da beldggningar bildas i ror och ventiler

* Radioaktiva amnen férekommer naturligt i jordskorpan

* NORM ar ett sarskilt problem for olje-och gasindustrin

* Problem uppstar nar manskliga processer koncentrerar .

— Marknaden

* Processer som innebar bearbetning, koncentration eller
raffinering av mineraler har potential att skapa NORM:

Olja och gas

Kolindustrin

Metall gruv-och smaltverk

Mineralsand (séllsynta jordartmetaller, zirkonium, titan)
Godning (fosfat) industri

Cementproduktion
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Efterfragan pa energi 6kar, likasa utslappen av CO,

« Ar 2050 forvantas jordens befolkning vixa ANDEL AV GLOBAL OKNING EFTERFRAGAN
till 9,6 miljarder manniskor (30 % okning PA ENERGI 2012-2035
fran dagens 7,2 miljarder) Latinamerika E“r:;ie“ OECD
* Energikonsumtionen forvantas 6ka globalt 8% M
och framst i Asiens icke-OECD lander
* 7 miljoner manniskor doér arligen av Afrika
sjukdomar till foljd av luftféroreningar 8% N°:;i°eiCD
enligt WHO 65%
e Ca. 50 personer dog som en foljd av Mellandster
Tjernobyl (inom 20 &r)* oo
* Den globala efterfragan pa energi okar
stadigt
* Befintliga policyer 6kar CO, —utslappen
*UNESCAR, Health effects due to radiation from the Chernobyl accident (Annex D of 2008 UNSCEAR Report) Kalla: IEA world energy outlook 2013
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...vilket goér den CO, —neutrala karnkraften mer attraktiv

PROGNOS AV ANTAL NYA REAKTORER | ELPRODUKTION I VARLI%IIE(N f(TWH)
. Vindkraft
VARLDEN Solenergi 2%
Afrik 1% Vattenkraft
B Afrika o
300 16%
200 B Asien Karnkraft
11%
100
[ ] Nodrd— & N Kol, Olja,
0 Sydamerika Naturgas
2010 2020 2030 M Europa 70%
Not: En prognos i jamforelse med 2008 Kalla: BP, Statistical Review of World Energy 2013
Kalla: Areva

* Manga regeringar ser karnkraft som en ekonomisk, siaker och ren energikalla och gor darfor
|langsiktiga planer for expandering

» Trots indikationer pa en vaxande marknad, utgor karnkraft idag en liten del av det globala
utbudet pa el
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Marknadsutsikter

2014-04-23

Marknadsforhallandena fortsatter att vara utmanande
med undantag for nagra omraden dar det rader 6kad
efterfragan, sasom metallbehandling och NORM

Anlaggningar i bade Nordamerika och Europa kimpar
med olonsamhet vilket leder till ett 6kat fokus pa
kostnadsbesparingar

Den japanska regeringen har beslutat att starta
reaktorerna igen samt att karnkraft ar en del av det
framtida japanska energiprogrammet

| Storbritannien har den brittiska regeringen och den
Europeiska utvecklingsfonden tagit ett stort steg framat
i att nd en 6verenskommelse kring nya reaktorer
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Koncernens inriktning och atgarder

* Ny fokuserad organisation med globalt ansvar (aktiv fran april 2014)
* Enintern affarsmodell for att 6ka [6nsamheten med fokus pa manniskor,
sakerhet och effektiva, robusta processer

* Anvandande av Customer Value Management (CVM) vid prissattning av projekt
nojdare kunder och forbattrade marginaler

* Effektivare arbetssatt och processer med hjalp av lean-metodiken
* Starkt fokus pa marknader / tjanster dar det finns tillvaxtpotential och vi
har en chans att blinr. 1 t ex:
* Avfallshantering i Europa
* Programvara for bransleoptimering samt supporttjanster globalt

* Bransle-och materialprovning och tjanster globalt

* Avfallstjanster inklusive licensiering globalt
* Naturally Occurring Radioactive Material (NORM) globalt

* Radiologisk karakterisering i Europa
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