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Tillbakablick på 2008
Sverige God tillväxt  och orderingång

Storbritannien Fortsatt tillväxt inom avfallshantering

Beslut om investering i anläggning för metalliskt avfall (MRF)

Studsvik i konsortium som sköter deponi för lågaktivt avfall

Avbrutna projekt i Sellafield belastade resultatet negativt

Tyskland God beläggning inom teknik- och underhållstjänster

Låg aktivitet inom avveckling

USA Erwinanläggningen stängdes temporärt vid halvårsskiftet

Ny affärsmodell lanserades för medelaktivt avfall 

Övrig verksamhet omstrukturerades för att öka effektiviteten 

vilket belastade resultatet negativt

Global Services God orderingång för materialteknik

Låg försäljning av programvaror

Förärv av konsultföretaget ALARA Holding

2Årsstämma 2009
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Omsättning och resultat i segmenten 2008

MSEK 2008 2007

Sverige Omsättning 152,4 135,4

Rörelseresultat 30,7 28,2

Storbritannien Omsättning 148,6 129,1

Rörelseresultat -3,2 3,0

Tyskland Omsättning 387,9 341,3

Rörelseresultat 23,3 25,3

USA Omsättning 317,1 427,7

Rörelseresultat -22,4 6,3

Global Services Omsättning 196,0 178,8

Rörelseresultat 13,0 14,4

Årsstämma 2009
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Utfall finansiella mål 2008

Mål 2008 2007

Organisk tillväxt 10 % -12,0%

(6,0% exkl USA)

19 %

Rörelsemarginal 8 % 1,0 % 4,7 %

Soliditet 40 % 40,4 % 42,5 %

Utdelning per aktie 

(policy/ utfall)

30 % av 

nettoresultat

SEK 1,00

(förslag)

SEK 2,00

4Årsstämma 2009



Slide title 

pt

Text

24 pt

Bullets level 2

20 pt

5Corporate presentatio

Första kvartalet 2009



Slide title 

pt

Text

24 pt

Bullets level 2

20 pt

Första kvartalet 2009
Sverige Högt kapacitetsutnyttjande i anläggningarna

AB SVAFO avyttrat

Storbritannien Positiv utveckling inom Avfallshantering

Svagt inom Avveckling efter avbrutet projekt i Sellafield

Fokus på att bygga orderbok

Tyskland Kontrakt värt MSEK 64 för att avveckla bränslefabrik

God beläggning inom teknik- och underhållstjänster

USA Förlust, främst till följd av temporärt stopp i Erwin

Erwin har avtal med fyra kunder, förhandlar med fler

Kundförlust på MSEK 10,2 i logistik

Logistik tas över av R&R Trucking

Global Services Japansk order på programvaran Gardel 

Positiv utveckling för materialteknik

6Årsstämma 2009
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Omsättning och resultat i segmenten 

första kvartalet 2009

MSEK Q108 Q107

Sverige Omsättning 41,2 30,7

Rörelseresultat 6,7 0,9

Storbritannien Omsättning 26,7 40,5

Rörelseresultat 0,1 2,9

Tyskland Omsättning 96,8 77,4

Rörelseresultat 4,9 4,7

USA Omsättning 37,8 103,4

Rörelseresultat -33,7 -13,4

Global Services Omsättning 64,0 47,2

Rörelseresultat 9,3 4,3

Årsstämma 2009
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Koncernen första kvartalet 2009

Nyckeltal

Jan-mars 

2009

Jan-mars

2008 2008

Omsättning, MSEK 277,0 320,0 1 286

Rörelseresultat, MSEK -21,2 -7,0 12,7

Resultat efter skatt, MSEK -19,8 -7,0 1,1

Resultat per aktie, kr -2,41 -0,99 -0,05

Soliditet, % 39,7 42,3 40,4

Eget kapital per aktie, kr 74,82 65,17 74,32

Antal anställda 1 112 1 158 1 130

8Årsstämma 2009
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Renässans för kärnkraften
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Tydlig trend världen över

26 ansökningar om att bygga nya reaktorer

Finland färdigställer 5e reaktor och planerar för 6e

Putin stänger gasledning till EU och 

Ukraina

Närmare brittisk-franskt samarbete på kärnkraftsområdet

Årsstämma 2009
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Stora investeringar görs i kärnkraften idag

• 350 nya reaktorer 

prognosticeras till 2030

• Många av befintliga 440 

kärnkraftverk moderniseras

• Äldre anläggningar avvecklas

• “Städning” av gamla statliga 

forsknings- och 

försvarsprogram

Årsstämma 2009
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Den svenska renässansen

• SEK 60 mdr investeras i moderniseringar

• Alliansen öppnar för att bygga nya reaktorer

• Oppositionen har släppt kravet på snabb avveckling

Årsstämma 2009
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Verksamheten 
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Segment Sverige
Avfallshantering för europeiska kunder
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Ökande efterfrågan och stigande volymer

• Den brittiska marknaden för historiskt avfall mognar
– Ökning från 300 ton 2008 till 600 ton 2009

• Det svenska moderniseringsprogrammet i full gång
– 400 ton av totalt 1400 från Oskarshamn mottaget 17 mars

– Ringhals levererade 3 ånggeneratorer i april

• Avveckling av reaktorer i Tyskland försenas
– Temporär avmattning till följd av omprioritering hos EON

• Breddat produktutbud och flera marknader
– Högtryckskompaktering, oljeförbränning, kabelåtervinning

– Kanada, Finland och Spanien

– Anläggningarna går nu 24/7

Årsstämma 2009
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Segment Storbritannien
Avfallshantering och avveckling

• Bild!
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Förutsättningar för fortsatt stark tillväxt

• Avfall och avveckling 

– Oförändrad finansiering på GPB 3,0 mdr per år till Nuclear 

Decommissioning Authority (NDA)

– Driften av Sellafield utlagd till konsortium med URS, Amec och Areva

• Nybyggnad

– Licenser kommer ges för minst 6 nya reaktorer

– 11 platser har utpekats som lämpliga för nya reaktorer

yy

Årsstämma 2009
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Ny avfalls-

anläggning i 

Workington

(MRF)

Studsvik

i Sverige

Studsviks position är unik

Ramavtal för

Avveckling

(Sellafield mfl)

Driftansvar för

deponi för låg-

aktivt avfall

(NWM)

Årsstämma 2009
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Studsviks position är unik

Ny avfalls-

anläggning i 

Workington

Studsvik

i Sverige
Ramavtal för

avveckling

Driftansvar för

deponi för låg-

aktivt avfall

(NWM)

Risknivån sänkt

• Mindre kontrakt

• Fler kunder

Invigning 6 maj Leveransvolym

• 300 ton 2008

• 600 ton 2009

Budget 2009

1/3 Tekniska tjänster

1/3 Avfall

1/3 Avveckling

Helårseffekt 2009

Årsstämma 2009
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Segment Tyskland
Avveckling samt Teknik & underhållstjänster
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Stabilt med viss tillväxt

• Teknik & underhållstjänster
– Åldrande bestånd ökar behovet av underhåll, säkerhetsanalyser och 

radiologiska undersökningar 

– Tillväxt inom avfallskarakterisering inför slutförvar

– Frankrike ett tillväxtområde med idag ett 20-tal anställda

• Avveckling
– Kraftbolagen besparingsprogram kompenseras  av mer arbete i 

forskningsanläggningar

– Tillväxt i Belgien och Frankrike

Årsstämma 2009
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Segment USA
Avfallshantering
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Marknadsläge

Studsvik, 

Erwin

Kraft-

bolag

Studsvik,

Memphis

Energy

Solutions

Energy

Solutions
Barnwell WCS

Kunder

Förvar

Avfalls-

hantering

Medelaktivt avfall 

(B/C)
Lågaktivt avfall (A)

Årsstämma 2009
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Marknadsläge – just nu

Studsvik, 

Erwin

Kraft-

bolag

Studsvik,

Memphis

Energy

Solutions

Energy

Solutions
Barnwell WCS

Kunder

Förvar

Avfalls-

hantering

Medelaktivt avfall 

(B/C)
Lågaktivt avfall (A)

Avtal med 4 kunder  

30 av 103 reaktorer

Lägre break-even nivå

Volymreduktion 50 %  90 %

Årsstämma 2009

Logistiken avyttrad
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Segment Global Services

Materialundersökningar och programvaror

25Corporate PresentationÅrsstämma 2009
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Moderniseringar och nybyggnad  ökar 
efterfrågan

• Materialteknik
– Högt kapacitetsutnyttjande i laboratorierna

– Ökande efterfrågan från Japan och USA

• Programvara för härdanalys
– Fortsatt stark efterfrågan

– Nya programversioner och applikationer lanseras

Årsstämma 2009
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USA
Nå lönsamhet i Erwin

(MSEK 315)

Turn-around

Sverige
Upprätthålla marginaler på stigande 

volymer

Tyskland
Växa inom ingenjörstjänster

Global Services
Kapitalisera på stark orderbok

(MSEK 735)

God utveckling
UK

Öppna MRF och 

bygga orderbok

(MSEK 150)

Snabb tillväxt

Årsstämma 2009 27
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• Program för att sänka kostnader MSEK 25 med effekt 2009

• Planerade investeringar 2009 reducerade till MSEK 35 – 40

– Huvuddelen i MRF, i övrigt i svenska avfallsverksamheten

• Frysta löner för koncernledningen

• Fortsatt fokus på rörelsekapital och cash management

Andra åtgärder för att återställa lönsamhet

28Årsstämma 2009
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Studsviks konkurrensfördelar

Starkt kunderbjudande
 Integrerad avfallshantering och avveckling – ”Clean-up”

 Världsledande inom materialteknik och mjukvara för härdoptimering

Egna kärntekniska anläggningar

Positionerad på nyckelmarknader
 Strategisk position på den snabbväxande brittiska marknaden

 Stark ställning i Sverige som gynnas av politisk omsvängning

 Försiktig etablering i Frankrike, världens näst största kärnkraftsnation

Starkt varumärke

… i en dynamisk industri med relativt låg konjunkturkänslighet

Årsstämma 2009 29
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Avslutningsvis
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Mål för 2009

• Skapa uthållig lönsamhet i USA genom att fler kontrakt för 

behandling av medelaktivt B/C-avfall 

• Etablera MRF i Workington som ledande för behandling av 

metalliskt avfall i UK

• Skapa stabil lönsamhet i UK genom att minska beroendet av 

enskilda projekt

• Öka orderstocken i alla segment för att minska svackor till följd av 

förseningar i tillstånd och beslut

• Effektivisera logistiken i de svenska anläggningarna

Årsstämma 2009 31
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• Moderniserings- och effekthöjningsprogram pågår i flera länder

• Avveckling av kärntekniska anläggningar väntas fortsätta i minst 

samma omfattning under 2009 som i fjol

• Efterfrågan på Studsviks typ av tjänster är stark

• Studsvik påverkas endast marginellt av konjunkturen

• Med undantag av USA har finansoron inte påverkat Studsviks 

verksamhet

Utsikter

32Årsstämma 2009
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