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Omsattningsutveckling
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Operativt kapital
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Anlaggningstillgangar

MSEK

900+

800-

700-
600-
500-
400+
300-
200-
100+

0-

NN NN N N N

2000 2001 2002 2003

Studsvik®




Rantebarande nettoskuld
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Eget kapital
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Kassaflode fore investeringar
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Ny affarsomradesstruktur

Nuklear industri

Driftoptimering  Service och
och sakerhet underhall
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Viktiga framgangsfaktorer framover

» Okat affarsmannaskap

» Marknadsstyrd organisation med kundfokus
» Okad produktivitet

» Ratt strategiska satsningar

» VVaxande marknader
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Marknadsstyrd organisation

Kunderna

Studsviks karn-
kompetenser
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Marknaden

» Stigande efterfragan pa el

» Alternativa energikallor saknas

» Stora investeringar i befintliga verk
» Karnkraftens stigande alder

» Avveckling av gamla verk

» Okat politiskt tryck pa att ta hand om gammalt avfall
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Karnkraftens livscykel
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Affarsomraden

Nuklear industri

Driftoptimering  Service och Avfalls-
och sakerhet underhall hantering
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Driftoptimering och sakerhet
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Driftoptimering och sakerhet

» Fortsatt marknadsledande inom programvaror
» Atgardsprogram for dvrig verksamhet

» FOrvantad prisokning
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Driftoptimering och sakerhet

Nettoomsattning
Rorelseresultat
Investeringar

Varav R2-bransle
Medelantal anstallda

Studsvik®

2003
246,4
27,0
45,1
22,3
214

2002
266,0
22,5
32,9
21,6
206

2001
265,9
-29,7
20,0
18,1
213




Service och underhall
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Service och underhall

» Qutsourcing
» Kunskapsintensiva tjanster

» Renodling mot karnkraftsindustrin
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Service och underhall

Nettoomsattning
ROrelseresultat
Investeringar
Medelantal anstallda
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2003
375,9
22,1
14,1
942

2002
335,4
38,9
8,1
533

2001
332,4
10,7
18,6
556




Avfallshantering
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Avfallshantering

» Starkt vaxande marknad
» Stora investeringar i befintliga karnkraftverk

» Avveckling av uttjanta karnkraftverk
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Avfallshantering

» Erwin-anlaggningen i full drift
» Stabila prisnivaer

» Skilledomsprocessen med Metric Duke avslutad
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Avfallshantering

» THOR Treatment Technologies
» Langa beslutsprocesser

» Stor potential inom nagra ar
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Avfallshantering

Nettoomsattning
Rorelseresultat
Investeringar
Medelantal anstallda
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2003
295,5
40,0
3,2
81

2002
294,5
5,4
4,7
24

2001
206,5
-59,6
12,8
51




Avveckl

rivning
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Avveckling och rivning

» Antalet karnkraftverk under avveckling dkar
» Ratt positionerade
» Gedigen erfarenhet

» Synergier med affarsomrade Avfallshantering
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Avveckling och rivning

Nettoomsattning
ROrelseresultat
Investeringar
Medelantal anstallda
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2003
156,1
20,8
56,0
418

2002
76,8
5,4
2,4
286

2001
63,6
2,7
2,8
567




Bestralningstjanster
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Bestralningstjanster

» Betydande satsningar pa teknikutveckling

» Potential att hoja foradlingsvardet
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Bestralningstjanster

Nettoomsattning
ROrelseresultat
Investeringar
Medelantal anstallda

2003
74,9
0,2
0,9
16
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2002
75,0
0,2
0,8
17

2001
66,0
0,2
0,9
15




Nuklearmedicin
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Nuklearmedicin

» BNCT minst lika effektiv som traditionell behandling
» Ansdkan om tillstand att utfora rutinklinisk behandling

» SOker aktivt partner
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Nuklearmedicin

Nettoomsattning
Rorelseresultat
Investeringar
Medelantal anstallda
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2003
1,2
-12,1
0,0

2002
2,1
-11,5
0,1

2001
3,7
0,5
0,0




Studsviksaktien
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Kvartal 1 2004

» Nettoomsattning MSEK 256,3 (229,5)
» Rorelseresultat MSEK 7,5 (1,5)
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Utsikter 2004

Koncernen beddms kunna redovisa ett resultat |
niva med 2003 ars resultat.
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