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Viktiga handelser 2014

Ny organisation med tre affairsomraden
* Konsulttjanster

* Bransle- och materialteknik

* Avfallshantering

Koncernovergripande omstruktureringsprogram (antal “aktiva” anstallda fran 902 till 824)

Forbattrad lonsamhet inom Bransle- och materialteknik och Konsulttjanster

Negativ utveckling inom Avfallshantering (lagre efterfragan och produktionsproblem i Storbritannien)

Rorelsemarginal 4,7(4,8) procent exkl. jamforelsestorande poster trots 9,0 procent forsaljningstapp

Paborjat ett forandringsprogram med fokus pa marknader och kunders behov
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Koncernens resultatutveckling 2013-2014

Helar 2014 Heldr 2013
Forsaljning, Mkr & 909,6 1001,3
Bruttomarginal, % * 27,4 25,9
Rorelseresultat, Mkr * 30,5 16,0
Rorelsemarginal, % 2 3,3 1,6
Resultat fore skatt, Mkr o 11,6 -2,7
Vinst per aktie, kr % 0,63 -2,78
Kassaflode fran den l6pande
verksamheten, It)/lkr** e 24,6
Investeringar, Mkr 32,8 19,9
Nettoskuldsattningsgrad, %** 36,1 54,4
Medelantal anstallda 895 988

*Rensat for jamforelsestorande poster, **Inkluderar avyttrad verksamhet i USA
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Resultatutveckling Koncern

* Forsadljningen minskade med 9,2 procent till 909,6 (1 001,3) Mkr

e Lagre forsaljning i 2014 jmf. 2013 huvudsakligen drivet av utmaningar inom
Avfallshantering

Bruttomarginalen 6kade till 27,4 (25,9) procent

Rorelsemarginal (inkl. jamforelsestorande poster) 6kade till 30,5 (16,0) Mkr

Rorelsemarginal exkl. jamforelsestorande poster var 4,7 (4,8) procent

Negativ kassaflodesutveckling till foljd av mindre forskottsbetalningar
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Resultatutveckling Konsulttjanster

Helar 2014 Helar 2013

Forsaljning, Mkr ¥ 399,6 411,8
Rorelseresultat, Mkr * 36,8 -15,0
Rorelsemarginal, % 4 9,2 -3.6
Investeringar, Mkr 0,3 1,3
Medelantal anstallda 543 628
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Resultatutveckling Konsulttjanster

* Rorelsemarginal exkl. jamforelsestérandeposter var 7,8 (1,9) procent

* Undertecknat avtal for licens och konsultstod for uppforande av en THOR-anlaggning
paverkade resultatet positivt

* God efterfragan pa avancerade konsulttjanster i Europa, Nordamerika, Asien och
Mellanostern

* Fortsatt |ag efterfragan pa underhallstjanster i Tyskland
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Resultatutveckling Avfallshantering

Helar 2014 Helar 2013

Forsaljning, Mkr ¥ 241,2 330,8
Rorelseresultat, Mkr & 2,9 53,8
Rorelsemarginal, % ¥ 1,2 16,3
Investeringar, Mkr 21,7 12,1
Medelantal anstallda 158 155
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Resultatutveckling Avfallshantering

» Rorelsemarginal exkl. jamforelsestorandeposter var 3,3 (16,3) procent delvis pa grund
av produktionsstorningar i MRF

e Forsaljningsminskning i jamforelse med 2013 pa grund av:
* Hog forsaljning 2013 i och med bearbetningen av varmevaxlare fran Berkeley
* Ersattning for utebliven order fran Bruce Power forsta halvan av aret 2013
* Lagre efterfragan pa marknaden

* Reducering av personal i Sverige och Storbritannien (39 FTE) till foljd av lagre
efterfragan samt forbattrad effektivitet i den svenska anlaggningen
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Resultatutveckling Bransle- och materialteknik

Helar 2014 Helar 2013

Forsaljning, Mkr #® 239,5 234,6
Rorelseresultat, Mkr * 31,4 17,8
Rérelsemarginal, % * 13,1 7,6
Investeringar, Mkr 5,3 4,2
Medelantal anstallda 120 129
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Resultatutveckling Bransle- och materialteknik

* Forsadljningen av programvara 6kade under aret och landade pa normala nivaer i paritet
med 2013

 Efterfragan pa tjanster inom materialteknik ar fortsatt positiv
» Rorelsemarginal exkl. jamforelsestérande poster var 13,7 (7,6) procent

» Kostnadsreduceringar i kombination med kundvardebaserad forsaljning har resulterat i
en signifikant marginalforbattring
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Marknaden 2014

e Kunder med [6nsamhetsutmaningar

 Okad efterfragan pa uppgraderingar och effekthéjningar, forbattrad branslehantering
och forlangning av livslangd

* Marknaden for avveckling och rivningsprojekt ar intressant, men svar att forutse pga.
att finansiering och forvar ar oklart

 Okat intresse fér hantering av anvint och skadat brinsle
 Okat antal lander som bérjar adressera ”"ZNORM-problem”

 Studsvik har en stark produktportfolj och en etablerad marknadsposition
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Studsviks fokus och atgarder framat

* Ytterligare atgarder har tagits for att anpassa
verksamheten till marknadsférhallandena

* Forskjutning fran kostnadsfokus till fokus pa
kostnader och tillvaxt:
e Kostnadsfokus for verksamheter som inte presterar
* Fokus pa tillvaxt for lonsamma enheter
« Okade siljinsatser i Mellanéstern och Asien

e Stod genom CVM & LEAN program

» Sakerstalla att vi har personer med ratt beteenden
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Studsvik

Marknadsutveckling pa lang sikt

Forandring i andel av karnkraft och kapacitet i valda regioner i scenario for "nya policyer”

8

Andel av kdrnkraft av
total energigenerering
(2040 jmf. med 2012)
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Kaélla: IEA data fran World Energy Outlook 2014 © OECD/IEA 2014, IEA Publishing
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Vara kunder tyngs av vikande [6nsamhet - exempel

Utveckling av rorelsemarginal
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Studsvik

Tjanster och Forvantad Marknadsutveckling 2015-2017

éq&f,ﬁ_ Avfallshantering

Aff3 2d Europa
e Behandling av radioaktivt avfall =izl

Avfallshantering t(ii”r:/%irt‘)
Konsulttjanster Avfallshantering

e Strategier, policyer och planer

e Design och drift avfallshanteringsanlaggningar

Globalt
Affarsomrade (tillvaxt)

Konsulttjanster

1
;%/4 Stralsdkerhet, hilsa och skydd
/ “ «Var grundliggande kompetens

&
v
7

Affarsomrade

hl“ _ Tjanster inom Bransle och Materialteknik
'«--\.é e Optimering av bransle Bransle- och Globalt

£ (tillvaxt)

e Forlangning reaktordrifttid materialteknik
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Hur vi skapar varde for vara kunder

Forsta och leverera varde till vara kunder

Bransle- och
materialteknik

Avfallshantering

* Reducera kostnaden for
foérvaring och
avfallshantering

Oka branslets effektivitet

Forlanga drifttiden for
Moijliggora reaktorer
ateranvandning av
utrymmen genom en
tidigarelagd uppstadning

av site

Hantering av skadat
bransle

Tjanster oberoende av
bransleleverantorer

Facilitera avveckling
Forbattring av sakerhet

och regelefterlevnad

Implementera de mest
miljovanliga alternativen
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Var strategiska inriktning mot [6nsamhet och tillvaxt

* Transformering av Studsvik mot Ionsamhet och tillvaxt

* En organisation och ledning som kan leverera

Marknadsanpassad organisation med fokus pa kostnader och forbattrade marginaler

Konkurrenskraftig position och tillvaxtpotential inom varje enhet

Forandringsprogram med fokus pa att forsta och leverera varde till vara kunder

Styrmodell med fokus pa prestation och maluppféljning

En kultur av standiga forbattringar

* Radande marknadssituation
* Vara "hemma marknader” Europa och Nordamerika ar mogna med fa nya reaktorer planerade
* Avveckling och rivning ar forsenad — finansiella begransningar och oklar slutférvaring
» Kapacitets-expansion huvudsakligen i Kina, Ryssland och Indien

* Energiproducenter med vikande [6nsamhet
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Var strategiska inriktning mot [6nsamhet och tillvaxt

 Avfallshantering — Europeiskt perspektiv
* Anpassa organisationen for en pa kort sikt lagre efterfragan
e Forbattra produktivitet och kostnadseffektivitet
» Utveckla och tillhandahalla ytterligare tjanster i vardekedjan

* Forbereda-sakra organisation for framtida avvecklings- och rivningsprojekt i Sverige, Tyskland etc.
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Var strategiska inriktning mot [6nsamhet och tillvaxt

* Bransle- och materialteknik — Globalt perspektiv
e Losningar for att hantera skadat bransle
e Losningar for att hantera anvant bransle for slutforvar
e Effektokningar

» Effektivitetsprogram for bransle
 Livsforlangande program
* Expandera vart konsultstod och utveckla nya tjanster pa befintliga ”"hemma marknader”
» Stotta och erbjuda tjanster i vixande marknader sa som Kina, Japan och Korea

* Konsulttjanster — Globalt perspektiv

* Avfallshanteringsprogram for opererande anlaggningar

Sakerhetsanalyser for opererande anlaggningar

Forberedande avveckling- och rivningsprogram

Know-how for behandling av férbranningsmaterial, metall och annat material

Avfallsprogram for gruv-, gas- och oljeindustrierna som ar utsatta for radioaktivitet (NORM)

Utoka vara befintliga tjanster geografiskt inom Europa, Nordamerika och Asien
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