Valberedningens arbete och motiverade yttrande infor arsstamman
2014

Sammansattning och uppdrag

Baserat pa det beslut som fattades vid arsstamman 2013 sammankallade styrelsens
ordforande den utsedda valberedningen bestaende av Stina Barchan (Briban Invest),
Jan Ebrell (familjen Karinen), Malte Edenius och Anders Ullberg (styrelsens
ordférande).

Valberedningen utsag vid sitt forsta mote Jan Ebrell till ordférande.

| valberedningens uppdrag ingick att forbereda forslag till:
e ordférande vid arsstimma
antal styrelseledamater
styrelseledamdter och styrelseordférande
styrelsearvode med uppdelning mellan ordférande och évriga ledamdter
arvode for utskottsarbete
revisorer
arvode till bolagets revisorer
valberedning

Arbete

Valberedningen har haft tva méten for att forbereda forslag till arsstamman 2014.
Ledamaoterna har utdver formella méten haft enskilda kontakter. Valberedningen har
tagit del av utford styrelseutvardering samt traffat verkstéllande direktoren.

Forslag till styrelse

Utvarderingen av styrelsen och dess arbete visar att styrelsen fungerar vél och att
ledaméterna har adekvata kunskaper och erfarenheter for sitt uppdrag.

Valberedningen har dvervégt vilket antal ledamd&ter som bast bidrar till ett effektivt
och val fungerande styrelsearbete. Styrelsen har under det gangna aret haft sju
ledamdter, vilket valberedningen anser vara ett lampligt antal for att tillsammans med
de fackligt utsedda ledaméterna mojliggora ett effektivt styrelsearbete.

Baserat pa bolagets nuvarande position och utmaningar i ett medellangt perspektiv
anser valberedningen att nuvarande ledamoter har erforderliga kompetenser och
erfarenheter for fortsatt uppdrag, bl a vad géller branschen samt relevant industriellt,
finansiellt och strategisk kunnande. En gradvis fornyelse av styrelsen har skett och
valberedningen har diskuterat mojliga kandidater — saval kvinnliga som manliga —
men enats om att foresla omval av Jan Barchan, Lars Engstrom, Peter Gossas, Anna
Karinen, Alf Lindfors och Agneta Nestenborg samt av Anders Ullberg som
ordforande.



Foreslagna ledaméters oberoende

Valberedningen provade de foreslagna styrelseledamoternas oberoende och kunde

konstatera att samtliga var oberoende av bolaget och bolagsledningen samt att Lars
Engstrom, Peter Gossas, Alf Lindfors, Agneta Nestenborg och Anders Ullberg var
oberoende av storre dgare.

Arvoden

Styrelsens arvoden har varit oforandrade sedan 2008. Infor forslaget till
styrelsearvode har valberedningen undersokt nivan pa styrelsearvoden i jamforbara
bolag och foreslar oférandrade arvoden, dvs till styrelsens ordférande 650 000 kr och
till dvriga sex ledamoter 225 000 kr.

Arvodet till revisionsutskottets ledamater foreslas oforandrat utga med 100 000 kr till
ordforanden och 50 000 kr till ledamot. Ledamoterna i ersattningsutskottet foreslas
som tidigare inte erhalla nagot arvode.

Forslag till revisor

Arsstamman 2013 beslét omvilja registrerade revisionsbolaget PwC till revisor for en
ettarsperiod. Den huvudansvarige revisorn har arbetat med bolaget sedan 2011.

Valberedningen delar revisionsutskottets bedémning att det inte finns anledning att nu
byta revisor och foreslar omval av PwC som revisor intill slutet av arsstamman 2015.

Arvode till revisorerna

Baserat pa den forhandling som gjorts av revisionsutskottet foreslas arvode till
revisorerna utga enligt godkand rakning.

Forslag till valberedning

Arsstamman 2010 faststéllde Principer for utseende av valberedning, som innebér att
arsstamman ska utse fyra ledamoter (varav en ska vara styrelsens ordférande) till
valberedningen. Valberedningen ser ingen anledning att andra dessa principer och
foreslar i enlighet med dessa att Stina Barchan (Briban Invest), Malte Edenius, Jan
Ebrell (familjen Karinen) och Anders Ullberg (styrelsens ordférande) utses till
valberedning.
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